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คํานํา 

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ    จัดให

มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด นั้น 

โดยการจัดวางระบบการควบคุมภายใน กําหนดใหถือปฏิ บั ติ เปนไปตามหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ          พ.ศ. 

2561 และกลุมตรวจสอบภายในไดจัดอบรมช้ีแจงแนวทางปฏิบัติใหแกบุคลากรที่เก่ียวของ จึงไดสรุปแนวทางการ

จัดวางระบบการควบคุมภายในของหนวยงานทั้งระดับหนวยงานยอยและระดับกรม     โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือให

ผูเก่ียวของดานการจัดวางระบบการควบคุมภายในใชเปนแนวทาง ในการจัดวางระบบการควบคุมภายในของ

หนวยงาน ใหมีความถูกตอง ครบถวน ทันเวลา ตามมาตรฐานและหลักเกณฑการปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และตามเกณฑที่กระทรวงสาธารณสุขกําหนด 
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มาตรฐานการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 

แนวคิด 

 1. การควบคุมภายในเปนกลไกที่จะทําใหหนวยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายในดานใด
ดานหนึ่ง หรือหลายดาน ไดแก ดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ 
และขอบังคับ 

 2. การควบคุมภายในเปนสวนประกอบที่แทรกอยูในการปฏิบัติงานตามปกติของหนวยงานของรัฐ 
การควบคุมภายในเปนส่ิงที่ตองกระทําอยางเปนขั้นตอนและตอเนื่อง มิใชเปนผลสุดทาย 

 3. การควบคุมภายในเกิดขึ้นไดโดยบุคลากรของหนวยงานของรัฐ โดยผูกํากับดูแล ฝายบริหารผูปฏิบัติงาน 
และผูตรวจสอบภายใน เปนผูมีบทบาทสําคัญในการทําใหมีการควบคุมภายในเกิดขึ้น ซึ่งไมใชเพียงการกําหนด
นโยบาย ระบบงาน คูมือการปฏิบัติงานและแบบฟอรมดําเนินงานเทานั้น หากแตตองมีการปฏิบัติ 

 4. การควบคุมภายในสามารถใหความเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลวาบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดของ
หนวยงานของรัฐ อยางไรก็ตาม การควบคุมภายในที่กําหนดก็อาจจะไมสามารถใหความมั่นใจแกผูกํากับดูแล    
และฝายบริหารวาการดําเนินงานจะบรรลุตามวัตถปุระสงคอยางสมบูรณ 

คํานิยาม 

 “หนวยงานของรัฐ” หมายความวา 
(1) สวนราชการ 
(2) รัฐวิสาหกิจ 
(3) หนวยงานของรัฐสภา ศาลยุ ติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องคกรอิสระ             

ตามรัฐธรรมนูญ และองคกรอัยการ 
(4) องคการมหาชน 
(5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเปนนิติบุคคล 
(6) องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(7) หนวยงานอ่ืนของรัฐตามที่กฎหมายกําหนด 

“ผูกํากับดูแล” หมายความวา บุคคล หรือคณะบุคคล ผูมีหนาที่รับผิดชอบในการกํากับดูแล หรือบังคับ
บัญชาของหนวยงานของรัฐ 

“หัวหนาหนวยงานของรัฐ” หมายความวา ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานรัฐ 
“ฝายบริหาร” หมายความวา ผูบริหารทุกระดับของหนวยงานของรัฐ 
“ผูตรวจสอบภายใน” หมายความวา ผูดํารงตําแหนงผูตรวจสอบภายในของหนวยงาน หรือดํารงตําแหนง

อ่ืนที่ทําหนาที่เชนเดียวกันกับผูตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ 
“การควบคุมภายใน” หมายความวา กระบวนการปฏิบัติงานที่ผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐฝาย

บริหาร และบุคลากรของหนวยงานของรัฐจัดใหมีขึ้น เพ่ือสรางความมั่นใจอยางสมเหตุผลวาการดําเนินงานของ
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หนวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบังคับ 

“ความเส่ียง” หมายความวา ความเปนไปไดที่เหตุการณใดเหตุการณหนึ่งอาจเกิดขึ้น และเปนอุปสรรคตอ
การบรรลุวัตถุประสงค 

ขอบเขตการใช 
 มาตรฐานการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ จัดทําขึ้นสําหรับหนวยงานของรัฐเพ่ือใชเปนกรอบ
แนวทางในการจัดทําระบบการควบคุมภายในใหเหมาะสมกับลักษณะ ขนาด และความซับซอนของงานในความ
รับผิดชอบของหนวยงานของรัฐ และมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายในใหเพียงพอเหมาะสม 
รวมทั้งมีการปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง 

วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 
 หนวยงานของรัฐตองใหความสําคัญกับวัตถุประสงคของการควบคุมภายในแตละดาน ดังนี้ 
 1. วัตถุประสงคดานการดําเนินงาน (Operations Objectives) เปนวัตถุประสงคเก่ียวกับความมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน รวมถึงการบรรลุเปาหมายดานการดําเนินงาน ดานการเงิน 
ตลอดจนการใชทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรอลดความผิดพลาดของหนวยงานรัฐ ตลอดจน
ความเสียหาย การรั่วไหล การส้ินเปลือง หรือการทุจริตในหนวยงานของรัฐ 
 2. วัตถุประสงคดานการรายงาน (Reporting Objectives) เปนวัตถุประสงคเก่ียวกับการรายงานทาง
การเงินและไมใชการเงิน ที่ใชภายในและภายนอกหนวยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เช่ือถือได ทันเวลา โปรงใส 
หรือขอกําหนดอ่ืนทางราชการ 
 3. วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ (Compliance Objectives) เปน
วัตถุประสงคเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของกับการดําเนินงาน 
รวมถึงขอกําหนดอ่ืนของทางราชการ 

องคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
 หนวยงานของรัฐไดกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร วัตถุประสงค ซึ่งมีความแตกตางกันในแตละ
หนวยงาน การควบคุมภายในจะเปนเครื่องมือสนับสนุนใหหนวยงานของรัฐสามารถขับเคล่ือนการปฏิบัติงานให
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด ทั้งนี้ การควบคุมภายในจะประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

 องคประกอบของการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ 
1. สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
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1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
 สภาพแวดลอมการควบคุมเปนปจจัยพ้ืนฐานในการดําเนินงานที่สงผลใหมีการนําการควบคุมภายในมา
ปฏิบัติทั่งทั้งหนวยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผูกํากับดูแลและฝายบริหารจะตองสรางบรรยากาศใหทุกระดับตระหนักถึง
ความสําคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการดําเนินงานที่คาดหวังของผูกํากับดูแลและฝายบริหาร ทั้งนี้ 
สภาพแวดลอมการควบคุมดังกลาวเปนพ้ืนฐานสําคัญที่จะสงผลกระทบตอองคประกอบของการควบคุมภายในอ่ืนๆ 

 สภาพแวดลอมการควบคุมประกอบดวย 5 หลักการ ดังนี้ 
(1) หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงการยึดมั่นในคุณคาของความซื่อตรงและจริยธรรม 
(2) ผูกํากับดูแลของหนวยงานของรัฐ แสดงใหเห็นถึงความเปนอิสระจากฝายบริหารและมีหนาที่กํากับ

ดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถงึการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
(3) หัวหนาหนวยงานของรัฐจัดใหมีโครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา อํานาจหนาที่และความ

รับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐภายใตการกํากับดูแลของผูกํากับดูแล 
(4) หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสรางแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู

ความสามารถที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 
(5) หนวยงานของรัฐกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการ

ควบคุมภายใน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 

2. การประเมินความเส่ียง 
 การประเมินความเส่ียงเปนกระบวนการที่ดําเนินการอยางตอเนื่องและเปนประจํา เพ่ือระบุและวิเคราะห
ความเส่ียงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ รวมถึงกําหนดวิธีการจัดการความเส่ียงนั้น 
ฝายบริหารควรคํานึงถึงการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 
 การประเมินความเส่ียงประกอบดวย 5 หลักการ ดังนี้ 
 (6) หนวยงานของรัฐระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงค
ขององคกรไวอยางชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเส่ียงที่เก่ียวของกับวัตถุประสงค 
 (7) หนวยงานของรัฐระบุความเส่ียงที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุมทั้ง
หนวยงานของรัฐ และวิเคราะหความเส่ียงเพ่ือกําหนดวิธีการจัดการความเส่ียงนั้น 
 (8) หนวยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการประเมินความเส่ียงที่สงผลตอ
การบรรลุวัตถุประสงค 
 (9) หนวยงานของรัฐระบุและประเมินการเปล่ียนแปลงที่อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอระบบการ
ควบคุมภายใน 

3. กิจกรรมการควบคุม 
กิจกรรมการควบคุมเปนการปฏิบัติที่กําหนดไวในนโยบายและกระบวนการดําเนินงาน เพ่ือใหมั่นใจวาการ

ปฏิบัติตามการส่ังการของายบริหารจะลดหรือควบคุมความเส่ียงใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคกิจกรรมการควบคุม
ไดรับการนําไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหนวยงานรัฐ ในกระบวนการปฏิบัติงานขั้นตอนการดําเนินงานตางๆ รวมทั้ง
ถึงการนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงาน 
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กิจกรรมการควบคุมประกอบดวย 3 หลักการ ดังนี้ 
(10) หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเส่ียงในการบรรลุวัตถุประสงคให

อยูในระดับที่ยอมรับได 
(11) หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดานเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค 
(12) หนวยงานของรัฐจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม โดยกําหนดไวในนโยบาย ประกอบดวยผลสําเร็จที่

คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
 สารสนเทศเปนส่ิงจําเปนสําหรับหนวยงานของรัฐที่จะชวยใหมีการดําเนินการตามการควบคุมภายในที่
กําหนด เพ่ือสนับสนุนใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ การส่ือสารเกิดขึ้นไดทั้งจากภายในและภายนอก 
และเปนชองทางเพ่ือใหทราบถึงสารสนเทศที่สําคัญในการควบคุมการดําเนินงานของหนวยงานของรัฐ การส่ือสาร
จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานมีความเขาใจถึงความรับผิดชอบและความสําคัญของการควบคุมภายในที่มีตอการ
บรรลุวัตถุประสงค 
 สารสนเทศและการส่ือสารประกอบดวย 3 หลักการ ดังนี้ 
 (13) หนวยงานของรัฐจัดทําหรือจัดหาและใชสารสนเทศที่เก่ียวของและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนใหมีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กําหนด 
 (14) หนวยงานของรัฐมีการส่ือสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มี
ตอการควบคุมภายในซึ่งมีความจําเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กําหนด 
 (15) หนวยงานของรัฐมีการส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องที่มีผลกระทบตอการควบคุมภายในที่
กําหนด 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
 กิจกรรมการติดตามผลเปนการประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน การประเมินผลเปนรายครั้ง หรือเปน
การประเมินผลทั้งสองวิธีรวมกัน เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการปฏิบัติตามหลักการในแตละองคประกอบของการ
ควบคุมภายในทั้ง 5 องคประกอบ กรณีที่มีผลการประเมินการควบคุมภายในจะกอใหเกิดความเสียหายตอ
หนวยงานของรัฐ ใหรายงานตอฝายบริหาร และผูกํากับดูแล อยางทันเวลา 
 กิจกรรมการติดตามผลประกอบดวย 2 หลักการ ดังนี้ 
 (16) หนวยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดําเนินการประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเปนรายครั้งตามที่กําหนด เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวามีการปฏิบัติตามองคประกอบชองการควบคุมภายใน 
 (17) หนวยงานของรัฐประเมินผลและส่ือสารขอบกพรอง หรือจุดออนของการควบคุมภายในอยาง
ทันเวลาตอฝายบริหารและผูกํากับดูแล เพ่ือใหผูรับผิดชอบสามารถส่ังแกไขอยางเหมาะสม 
 
 
 
 
 

 



6 
 

กลุมตรวจสอบภายใน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 
  ขอ 1 ในหลักเกณฑนี้ 
  “หนวยงานของรัฐ” หมายความวา 
  (1) สวนราชการ 
  (2) รัฐวิสาหกิจ 
  (3) หนวยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องคกรอิสระตาม
รัฐธรรมนูญ และองคกรอัยการ 
  (4) องคการมหาชน 
  (5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเปนนิติบุคคล 

(6) องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(7) หนวยงานอ่ืนของรัฐตามที่กฎหมายกําหนด 
“ผูกํากับดูแล” หมายความวา บุคคล หรือคณะบุคคล ผูมีหนาที่รับผิดชอบในการกํากับดูแล หรือ

บังคับบัญชาของหนวยงานของรัฐ 
  “หัวหนาหนวยงานของรัฐ” หมายความวา ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานรัฐ 
  “ฝายบริหาร” หมายความวา ผูบริหารทุกระดับของหนวยงานของรัฐ 
  “คณะกรรมการ” หมายความวา คณะกรรมการที่ทําหนาที่เก่ียวกับการประเมินผลการควบคุม

ภายในของหนวยงานรัฐ 
  “ผูตรวจสอบภายใน” หมายความวา ผูดํารงตําแหนงผูตรวจสอบภายในของหนวยงาน หรือดํารง

ตําแหนงอ่ืนที่ทําหนาที่เชนเดียวกันกับผูตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ 
  “การควบคุมภายใน” หมายความวา กระบวนการปฏิบัติงานที่ผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานของ

รัฐฝายบริหาร และบุคลากรของหนวยงานของรัฐจัดใหมีขึ้น เพ่ือสรางความมั่นใจอยางสมเหตุผลวาการดําเนินงาน
ของหนวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบังคับ 

  “ความเส่ียง” หมายความวา ความเปนไปไดที่เหตุการณใดเหตุการณหนึ่งอาจเกิดขึ้น และเปน
อุปสรรคตอการบรรลุวัตถุประสงค 

ขอ 2 ใหหนวยงานของรัฐจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยใชมาตรฐานการควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกําหนดเปนแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

  ทั้งนี้ ใหหนวยงานของรัฐที่จัดต้ังขึ้นใหม หรือที่ไดปรับโครงสรางองคกรใหม จัดวางระบบการ
ควบคุมภายในตามวรรคหนึ่ง ใหแลวเสร็จภายใน 1 ป นับแตวันที่จัดต้ังขึ้นใหม หรือที่ไดปรับโครงสรางองคกรใหม
โดยใหมีการรายงานตามขอ 6 และขอ 7 
 ขอ 3 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่หนวยงานของรัฐกําหนดไวอยาง
นอยปละหนึ่งครั้ง โดยมีการรายงานตามขอ 8 และขอ 9 
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 ขอ 4 ใหฝายบริหารเปนผูรับผิดชอบในการกํากับดูแลใหมีการนํามาตรฐานการควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกําหนด ใชเปนแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในและประเมินผล
การควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐ 
 ขอ 5 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีคณะกรรมการคณะหนึ่งโดยมีหนาที่ ดังนี้ 
  (1) อํานวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
  (2) กําหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของหนวยงานรัฐ 
  (3) รวบรวม พิจารณากล่ันกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ
หนวยงานของรัฐ 
  (4) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหนวยงานในสังกัดที่เก่ียวของ 
  (5) จัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ 
  ทั้งนี้ องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ใหเปนไปตามที่หนวยงานของรัฐกําหนด 
ขอ 6 รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ ประกอบดวย 
  (1) การรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายในของหัวหนาหนวยงานของรฐั 
  (2) รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยอยางนอยตองแสดงขอมูล ดังนี้ 
   (2.1) ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน
ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ 
   (2.2) วัตถุประสงคการดําเนินงานตามขอ 6 (2.1) 
   (2.3) ขอมูลเก่ียวกับสภาพแวดลอมการควบคุมของหนวยงานรัฐ 
   (2.4) ความเส่ียงที่สําคัญที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 
   (2.5) กิจกรรมการควบคุมที่สําคัญที่เก่ียวของกับความเส่ียงตามขอ 6 (2.4) 
   (2.6) ผูรับผิดชอบในกิจกรรมการควบคุมตามขอ 6 (2.5) 
  ทั้งนี้ รายงานดังกลาวใหเปนไปตามแบบรายงานที่แนบทายหลักเกณฑปฏิบัตินี้ โดยหนวยงานของ
รัฐสามารถกําหนดแบบรายงานเพ่ิมเติมไดตามความจําเปนเหมาะสม 
 ขอ 7 ใหหนวยงานของรัฐจัดสงรายงานการจัดวางระบบควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐจามขอ 6 
ใหผูกํากับดูแลภายใน 60 วัน นับแตวันที่จัดวางระบบการควบคุมภายในแลวเสร็จ 
 ขอ 8 ใหคณะกรรมการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ
ประกอบดวย 
  (1) การรับรองวาการควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐเปนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติที่กระทรวงการคลังกําหนด 
  (2) การประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน ประกอบดวย 
       (2.1) สภาพแวดลอมการควบคุม 
       (2.2) การประเมินความเส่ียง 
       (2.3) กิจกรรมการควบคุม 
       (2.4) สารสนเทศการส่ือสาร 
       (2.5) กิจกรรมการติดตามผล 
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  (3) การประเมินผลการควบคุมภายในของภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหนวยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดําเนินงานที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ 
  (4) ความเห็นของผูตรวจสอบภายในเก่ียวกับการสอบทานการควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐ 
  ทั้งนี้ รายงานดังกลาวใหเปนไปตามแบบรายงานที่แนบทายหลักเกณฑปฏิบัตินี้ โดยหนวยงานของ
รัฐสามารถกําหนดแบบรายงานเพ่ิมเติมไดตามความจําเปนและเหมาะสม 
 ขอ 9 ใหคณะกรรมการของหนวยงานของรัฐตามขอ (1) ยกเวนหนวยงานของรัฐตามวรรคสองและ
หนวยงานของรัฐตามขอ (2) (3) (4) (5) และ (7) เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงาน
ของรัฐตามขอ 8 ตอหัวหนาหนวยงานของรัฐเพ่ือพิจารณาลงนาม และจัดสงใหผูกํากับดูแลและกระทรวงเจาสังกัด 
ภายใน 90 วัน นับแตวันส้ินปงบประมาณหรือส้ินปปฏิทิน แลวแตกรณี ทั้งนี้ กรณีที่ผูกํากับดูแลเปนบุคคลเดียวกับ
กระทรวงเจาสังกัด ใหถือวากระทรวงเจาสังกัดไดรับทราบรายงานแลวนั้น 
  ใหคณะกรรมการของหนวยงานรัฐตามขอ (1) กรณีจังหวัด ตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหาร
ราชการแผนดิน เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐตามขอ 8 ตอผูวาราชการ
จังหวัดเพ่ือพิจารณาลงนาม ภายใน 90 วัน นับแตวันส้ินปงบประมาณ 
  ใหคณะกรรมการของหนวยงานของรัฐตามขอ (6) กรณีองคการบริหารสวนตําบลและเทศบาล
ตําบล เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐตามขอ 8 ตอหัวหนาหนวยงานของ
รัฐเพ่ือพิจารณาลงนาม และจัดสงใหนายอําเภอ เพ่ือใหคณะกรรมการที่นายอําเภอจัดใหมีขึ้นดําเนินการรวบรวม
และสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในดังกลาวมาจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นระดับอําเภอ และสงใหสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัด ภายใน 90 วัน 
นับแตวันส้ินปงบประมาณ 
  ใหคณะกรรมการของหนวยงานของรัฐตามขอ (6) กรณีเทศบาลเมือง เทศบาลนครและองคการ
บริหารสวนจังหวัด เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐตามขอ 8 ตอหนา
หนวยงานของรัฐเพ่ือพิจารณาลงนาม และใหจัดสงใหสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัด ภายใน 90 วัน 
นับแตวันส้ินปงบประมาณ 
  ใหคณะกรรมการของหนวยงานของรัฐตามขอ (6) กรณีเมืองพัทยาและกรุงเทพมหานครเสนอ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐตามขอ 8 ตอหนาหนวยงานของรัฐเพ่ือพิจารณา
ลงนาม และใหจัดสงรายงานตอกระทรวงการคลังโดยตรง ภายใน 90 วัน นับแตวันส้ินปงบประมาณ 
 ขอ 10 ใหกระทรวงเจาสังกัดดําเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในที่
ไดรับตามขอ 9 วรรคหนึ่ง มาจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับกระทรวง และสงให
กระทรวงการคลังภายใน 150 วัน นับแตวันส้ินปงบประมาณหรือส้ินปปฏิทินแลวแตกรณี   
  กรณีหนวยงานของรัฐที่ไมอยูภายใตสังกัดกระทรวง ใหจัดสงรายงานตอกระทรวงการคลังโดยตรง
ภายใน 90 วัน นับแตวันส้ินปงบประมาณหรือส้ินปปฏิทินแลวแตกรณี 
  ใหสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัดรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับตามขอ 9 วรรคสาม และวรรคส่ี มาจัดทํารายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในขององคกรปกครองสวนทองถิ่นระดับจังหวัด แลวเสนอตอผูวาราชการจังหวัดภายใน 
150 วัน นับแตวันส้ินปงบประมาณ และสําเนาใหกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นดวย 
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  ใหคณะกรรมการที่ผูวาราชการจังหวัดจัดใหมีขึ้น ดําเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการ
ประเมินควบคุมภายในที่ไดรับตามวรรคสาม และขอ 9 วรรคสอง มาจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในภาพรวมจังหวัด แลวเสนอตอผูวาราชการจังหวัดเพ่ือพิจารณาลงนามและสงใหกระทรวงการคลังภายใน 
180 วัน นับแตวันส้ินปงบประมาณ 
 ขอ 11 ใหหัวหนาหนวยงานของรัฐ ผูกํากับดูแล กระทรวงเจาสังกัด ใชขอมูลรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน เพ่ือเปนเครื่องมือสนับสนุนใหหนวยงานของรัฐสามารถขับเคล่ือนการปฏิบัติงานใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคที่กําหนด 
 ขอ 12 กรมบัญชีกลางเปนผูกําหนดคูมือหรือแนวปฏิบัติเก่ียวกับการควบคุมภายในหนวยงานของรัฐถือ
ปฏิบัติ 
 ขอ 13 ในกรณีกระทรวงการคลังขอใหหนวยงานของรัฐดําเนินการช้ีแจง และหรือใหขอมูลเพ่ิมเติม
เก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน ใหหนวยงานของรัฐดังกลาวตองช้ีแจง และหรือใหขอมูลเพ่ิมเติมภายในระยะเวลา
ที่กระทรวงคลังกําหนด 
 ขอ 14 กรณีหนวยงานของรัฐไมสามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงาน
ของรัฐที่กระทรวงการคลังกําหนดได ใหขอทําความตกลงกับกระทรวงการคลัง
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                      การประเมินผลการควบคุมภายในสวนงานยอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

สวนงานยอย 

 

รายงานการประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

( แบบ ปค.5 สวนงานยอย ) 

กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

 หัวหนาหนวยงานยอยลงนาม 

ปค. ,4,5,ติดตามปค.5 สวนงานยอย  

 

 

รายงานการประเมินองคประกอบ 

ของการควบคุมภายใน 

( แบบ ปค.4 สวนงานยอย ) 

30 วัน นับแตวันสิ้นปงบประมาณ 

รายงานผลการติดตาม 

การควบคุมภายใน 

( แบบติดตาม ปค.5 สวนงานยอย ) 
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             การประเมินผลการควบคุมภายในหนวยงานของรัฐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                            90 วัน นบัแตวันสิ้นปงบประมาณ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 

หนังสือรับรองการประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

( แบบ ปค.1 ) 

รายงานการประเมินองคประกอบ 

ของการควบคุมภายใน 

( แบบ ปค.4) 

รายงานการสอบทาน 

การประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของผูตรวจสอบภายใน 

   

รายงานการประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

( แบบ ปค.5)และติดตามปค.5 

รายงานการประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

(หัวหนาหนวยงานลงนาม) 

ปค. 1,4,5,ติดตามปค.5  

กระทรวงเจาสังกัด 
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ขั้นตอนการจัดวางระบบการควบคุมภายใน ระดับสวนงานยอย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ขั้นตอนท่ี 1 จัดทําคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน

ขั้นตอนท่ี 2 จัดทํา Flow chart การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในทุกกระบวนงาน 

ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในและสรุปเปนแบบ ปค. 4 สวนงานยอย 

 

ขั้นตอนท่ี 4 จัดทําและประเมินผลแบบสอบถามการควบคุมภายใน 

ขั้นตอนท่ี 5 นําความเส่ียงท่ีมีความจําเปนตองไดรับการปรับปรุง 

 เขาตารางวิเคราะหความเส่ียง 

ขั้นตอนท่ี 6 นําความเส่ียงท่ีอยูในระดับสูงและสูงมากเขาสูรายงานการประเมินผลการควบคุม

ภายใน (แบบ ปค. ๕ สวนงานยอย) 

ขั้นตอนท่ี 7 จัดสงรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน ประกอบดวย  แบบ ปค. ๔ สวนงาน

ยอย, แบบ ปค. ๕ สวนงานยอย,แบบติดตาม ปค.5 สวนงานยอย, กระบวนงานทุกกระบวนงาน, 

คําส่ังท่ีเก่ียวของ ตอกรม 

 

ขั้นตอนท่ี ๘ จัดเก็บสําเนาเอกสารหลักฐานตางๆ เขาแฟมโดยเรียงตามลําดับเหตุการณ 
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วิธีปฏิบัติการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
สําหรับหนวยงานของรัฐ (ที่มีสวนงานยอยภายใตการกํากับดูแล) 
วัตถุประสงค  :  เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด 
รายงานทางการเงินถูกตอง ครบถวน ทันเวลา การปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตอง  ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
และมาตรฐาน ดําเนินการแลวเสรจ็ตามระยะเวลาที่กําหนด 
การจัดวางระบบการควบคุมภายใน มีขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี ้
การดําเนินงานระดับสวนงานยอย 
  ขั้นตอนท่ี 1 จัดทําคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน  
  ในขั้นตอนนี้ ผูที่ ไดรับมอบหมายจะตองจัดทําคํา ส่ังแตง ต้ังคณะกรรมการจัดวางระบบ                 
การควบคุมภายใน คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ระดับสวนงานยอย โดยบุคคล
ทั้งสองคณะตองไมมีช่ือซ้ํากันและควรแตงต้ังจากบุคลากรทุกกลุมงาน เพ่ือใหมีสวนรวมในการบริหารความเส่ียง
และจัดวางระบบการควบคุมภายในทั่วทั้งองคกร พรอมทั้งกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแตละ
คณะ  ใหมีความชัดเจน และตองทบทวนคําส่ังใหเปนปจจุบันตามสภาพแวดลอมของหนวยงาน 
  ขั้นตอนท่ี 2 จัดทํา Flow chart การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในทุกกระบวนงาน 
  ในขั้นตอนนี้บุคลากรทุกคนจัดทํา Flow chart การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน        
ซึ่งประกอบดวย ช่ือกระบวนงาน ช่ือหนวยงานที่เปนเจาของกระบวนงาน วัตถุประสงคของกระบวนงานนั้นๆ 
จัดทําใหครบทุกกระบวนงาน โดย Flow chart จะตองเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานที่เก่ียวของ และประเมินหาจุดออนที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานในแตละขั้นตอน และหาวิธีการ
ควบคุมจุดออนนั้น เพ่ือประโยชนสําหรับใชเปนคูมือการปฏิบัติงานในแตละเรื่องและแจงใหบุคลากร  ที่เก่ียวของ
ถือปฏิบัติตามโดยเครงครัด รวบรวม Flow chart การปฏิบัติงานไวอยางเปนระบบ  
  ข้ันตอนท่ี 3 ประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในและสรุปเปนแบบ ปค. 4 สวนงาน
ยอย  
  ในขั้นตอนนี้บุคลากรทุกคนตองมีสวนรวมประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน ใหครบทั้ง 
5 องคประกอบ ประกอบดวย 1) สภาพแวดลอมการควบคุม 2) การประเมินความเส่ียง   3) กิจกรรมการควบคุม 
4) สารสนเทศและการส่ือสาร 5) กิจกรรมการติดตามผล โดยประเมินใหครอบคลุมเพ่ือจะไดทราบถึงจุดแข็ง
จุดออนหรือจุดที่ตองไดรับการปรับปรุงแกไข โดยเติมขอความในชองวางใตหัวขอ “ความเห็น / คําอธิบาย”       
จดบันทึกขอคิดเห็นหรือคําอธิบายผลการประเมินในหัวขอนั้นๆ และทําการสรุปผลการประเมินองคประกอบให
ครบทั้ง 5 องคประกอบ และจัดทําใหครบทุกสวนงานยอย  

ขั้นตอนท่ี 4 จัดทําและประเมินผลแบบสอบถามการควบคุมภายใน 
  ในขั้นตอนนี้ ให จัดทําและประเมินผลแบบสอบถามการควบคุมภายในโดยผู เ ก่ียวของ               
มีสวนรวมในการจัดทํา โดยคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายในตองประเมินตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ และมาตรฐานที่กําหนด  
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ขั้นตอนท่ี 5 นําความเส่ียงท่ีมีความจําเปนตองไดรับการปรับปรุงแกไขจาก Flow Chart    
การประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน และแบบสอบถามการควบคุมภายใน หรือความเส่ียงท่ีไดจาก
ขอมูลดานอื่นๆ เชน รายงานจากผูตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบภายนอก ขอรองเรียน ขอเสนอแนะจากผล
การประเมิน ITA ความเส่ียงจากปกอน หรืออื่นๆเขาตารางวิเคราะหความเส่ียงเพื่อจัดลําดับ 
  ในขั้นตอนนี้ใหนําความเส่ียงที่มีความจําเปนตองไดรับการปรับปรุงแกไขจาก Flow chart     
แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน แบบสอบถามการควบคุมภายใน ติดตามความเส่ียงที่เหลืออยู
จากปกอนหรือจากขอมูลอ่ืน สรุปความเส่ียงที่มีอยูซึ่งมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของสวนงานยอย มา
ดําเนินการวิเคราะหระดับความเส่ียงวาอยูในระดับใด และจัดลําดับความเส่ียงที่สําคัญ โดยหนวยงานตองจัดทํา
เกณฑการประเมนิความเส่ียง  

ขั้นตอนท่ี 6 นําความเส่ียงท่ีอยูในระดับสูงและสูงมากจัดทํารายงานการประเมินผล การ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕ สวนงานยอย) 
  ในขั้นตอนนี้ ใหนําความเส่ียงที่อยู ในระดับสูงและสูงมากเขาสูรายงานการประเมินผล                 
การควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๕ สวนงานยอย) เพ่ือหาแนวทางหรือกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม              
และดําเนินการตามรูปแบบที่กําหนด 
  ข้ันตอนท่ี 7 จัดสงรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน ประกอบดวย  แบบ ปค. ๔ 
สวนงานยอย แบบ ปค. ๕ สวนงานยอย แบบติดตามปค.5 สวนงานยอย กระบวนงานทุกระบวนงาน คําส่ังท่ี
เก่ียวของ ตอกรม ภายใน 30 วัน นับแตวันส้ินปงบประมาณ 
  ในขั้นตอนนี้คณะกรรมการของสวนงานยอยตองจัดสงรายงานผลการประเมินผล  การควบคุม
ภายใน ประกอบดวย  แบบ ปค. ๔ สวนงานยอย และแบบ ปค. ๕ สวนงานยอย ,แบบติดตาม ปค.5 สวนงานยอย 
กระบวนงานทุกกระบวนงาน คําส่ังที่เก่ียวของ ตอกรม เพ่ือใหกรมสรุปในภาพรวมของกรมสงกระทรวงสาธารณสุข
ตอไป 
  ขั้นตอนท่ี 8 จัดเก็บสําเนาเอกสารหลักฐานตางๆ เขาแฟมโดยเรียงตามลําดับเหตุการณ 
  ในขั้นตอนนี้คณะกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังจัดเก็บสําเนาเอกสารหลักฐานตางๆ เขาแฟม โดย
เรียงตามลําดับเหตุการณ ใหรวบรวมเอกสารอยางเปนระบบ ดําเนินการจัดเก็บโดยเรียงตามลําดับ และจัดเก็บไฟล
เอกสารทางอิเล็กทรอนิกส รวมทั้ง สํารองขอมูลเพ่ือปองกันความเสียหาย เพ่ือรองรับการตรวจสอบตอไป 
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การดําเนินงานระดับกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ขั้นตอนท่ี 1 จัดทําคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการ (ตามหลักเกณฑขอ5)  ระดับกรม 

ขั้นตอนท่ี 2 สรุปผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในจากสวนงานยอยเพ่ือจัดทํา
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔)  

 

ขั้นตอนท่ี 3 นําความเส่ียงท่ีมีความจําเปนตองไดรับการปรับปรุงจากสวนงานยอย         
เขาตารางวิเคราะหความเส่ียงเพื่อจัดลําดับในภาพรวมหนวยงานของรัฐ  

ขั้นตอนท่ี 4 นําความเส่ียงท่ีอยูในระดับสูงและสูงมากเขาสูรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(แบบ ปค. ๕) 

ขั้นตอนท่ี 5 จัดทําหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๑) 

ขั้นตอนท่ี 6 สอบทานแบบ ปค. 1 แบบ ปค. ๔ แบบ ปค.๕ ,แบบติดตาม ปค.5 และจัดทําแบบ

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมภายในของผตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. ๖) 

ขั้นตอนท่ี 7 พิจารณาลงนามในแบบ ปค. ๑, แบบ ปค. ๔ ,และแบบ ปค. ๕,แบบติดตาม ปค.5 
 

ขัน้ตอนท่ี 8 จัดสงรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน ประกอบดวย แบบปค.1, แบบ ปค. ๔,  

แบบ ปค. ๕ ,แบบติดตาม ปค.5,แบบปค.6 ตอกระทรวง 

 

ขั้นตอนท่ี 9 จัดเก็บสําเนาเอกสารหลักฐานตางๆ เขาแฟมโดยเรียงตามลําดับเหตุการณ 
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การดําเนินงานระดับกรม 
ข้ันตอนท่ี 1 จัดทําคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายใน (ตาม

หลักเกณฑ ขอ 5) ระดับกรม 
  ในขั้นตอนนี้ ผูที่ ไดรับมอบหมายจะตองจัดทําคํา ส่ังแตง ต้ังคณะกรรมการจัดวางระบบ                 
การควบคุมภายใน (ตามหลักเกณฑ ขอ 5) ระดับกรม ควรแตงต้ังจากบุคลากรทุกสํานัก/กอง เพ่ือใหมีสวนรวมใน
การบริหารความเส่ียงและจัดวางระบบการควบคุมภายในทั่วทั้งองคกร พรอมทั้งกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ ใหมีความชัดเจน และตองทบทวนคําส่ังใหเปนปจจุบันตามสภาพแวดลอมของหนวยงาน 
  ขั้นตอนท่ี 2  สรุปผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในเพ่ือจัดทํารายงานการ
ประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔)  
  โดยคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายในสรุปผลการประเมินองคประกอบของการ
ควบคุมภายใน เพ่ือจัดทาํรายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๔)  โดยประเมินจาก
แบบ ปค. 4 ของทุกสวนงานยอย ตามรูปแบบที่กําหนด รวมทั้ง สรุปใหครบทั้ง 5 องคประกอบ  

ขั้นตอนท่ี 3 นําความเส่ียงท่ีมีความจําเปนตองไดรับการปรับปรุงแกไขระดับองคกร  
เขาตารางวิเคราะหความเส่ียงเพื่อจัดลําดับ 
  โดยคณะกรรมการสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมหนวยงานของรัฐ  
รวบรวมขอมูลจาก แบบ ปค. ๕ สวนงานยอย ที่มีอยูซึ่งมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ติดตาม
ความเส่ียงที่เหลืออยูจากปกอนมาดําเนินการวิเคราะหระดับความเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียงที่สําคัญระดับ
องคกร โดยตองจัดทําเกณฑการประเมินความเส่ียง  

ขั้นตอนท่ี 4 นําความเส่ียงท่ีอยูในระดับสูงและสูงมากจัดทําสรุปรายงานการประเมินผลการ 
ควบคุมภายในภาพรวมหนวยงานของรฐั (แบบ ปค. ๕) 
  คณะกรรมการสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมหนวยงานของรัฐ (แบบ 
ปค. ๕) โดยนําความเส่ียงที่อยูในระดับสูงและสูงมากเขาสูรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในดําเนินการ
ตามรูปแบบทีกํ่าหนด เพ่ือหาแนวทางหรือกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมระดับองคกร 

ขั้นตอนท่ี 5 จัดทําหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. ๑) 
  โดยคณะกรรมการจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 1) โดยดําเนินการ
ตามรูปแบบที่กําหนด  
  กรมตองสงแบบ ปค. 1 ,แบบ ปค. ๔, แบบ ปค.๕, แบบติดตามปค.5 ใหกลุมตรวจสอบภายใน
เพ่ือสอบทานภายใน 70 วัน นับแตวันส้ินปงบประมาณ  
  ขั้นตอนท่ี 6  สอบทานแบบ ปค. 1 ,แบบ ปค. ๔, แบบ ปค.๕, แบบติดตามปค.5 และจัดทํา
แบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. ๖) 
  ในขั้นตอนนี้ผูตรวจสอบภายในดําเนินการสอบทานแบบ ปค. 1 แบบ ปค. ๔ แบบ ปค. ๕ และ
แบบติดตาม ปค.5 ในระดับหนวยงานของรัฐวามีความครบถวนถูกตอง เพียงพอ และเหมาะสมของการควบคุม
ภายในหรือไม  โดยดําเนินการตามรูปแบบที่กระทรวงการคลังและกระทรวงสาธารณสุขกําหนด แลวจัดทําแบบ
รายงานการสอบทานการประเมินผล  การควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. ๖) ใหแลวเสร็จ พรอม
ทั้งใหหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในลงลายมือช่ือ วัน เดือน ปที่รายงาน  
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ขั้นตอนท่ี 7 พิจารณาลงนามในแบบ ปค. ๑ แบบ ปค. ๔ และแบบ ปค. ๕ และแบบติดตาม  
ปค.5 
  ในขั้นตอนนี้ใหหัวหนาหนวยงานของรัฐพิจารณาลงนามในแบบ ปค. ๑ แบบ ปค. ๔ แบบ              
ปค. ๕ และแบบติดตาม ปค.5 โดยใหพิจารณาความครบถวนถูกตอง เหมาะสมในแบบรายงาน และลงนามในแบบ
ตางๆ ใหครบถวน 
  ขั้นตอนท่ี 8 จัดสงรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน ประกอบดวย แบบ ปค. 1 
แบบ ปค. ๔ แบบ ปค. ๕ แบบติดตาม ปค.5 และแบบ ปค. ๖ ตอผูกํากับดูแลและกระทรวงเจาสังกัด 
  คณะกรรมการของหนวยงานของรัฐตองจัดสงรายงานผลการประเมินผล การควบคุมภายใน 
ประกอบดวย แบบ ปค. 1 แบบ ปค. ๔ แบบ ปค. ๕ แบบติดตาม ปค.5 และแบบ ปค. ๖ ตอผูกํากับดูแล   และ
กระทรวงเจาสังกัด โดยรวบรวมรายงานใหครบถวนถูกตองจัดเรียงเอกสารตามลําดับเหตุการณ และจัดสงรายงาน
ภายใน ๙๐ วัน นับแตวันส้ินปงบประมาณ    
  ขั้นตอนท่ี 9 จัดเก็บสําเนาเอกสารหลักฐานตางๆ เขาแฟมโดยเรียงตามลําดับเหตุการณ 
  ในขั้นตอนนี้คณะกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังจัดเก็บสําเนาเอกสารหลักฐานตางๆ เขาแฟม โดย
เรียงตามลําดับเหตุการณ ใหรวบรวมเอกสารอยางเปนระบบ ดําเนินการจัดเก็บโดยเรียงตามลําดับ และจัดเก็บไฟล
เอกสารทางอิเล็กทรอนิกส รวมทั้ง สํารองขอมูลเพ่ือปองกันความเสียหาย เพ่ือรองรับการตรวจสอบตอไป 
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ตัวอยาง flow  chart กระบวนงานยานพาหนะ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                                    

 
 
 
 

 
 

รับเอกสารใบขอใชรถ

ราชการรถราชการ(แบบ3) 

อนุมัติ 

ประสานงาน 

เตรียมความพรอมใชงาน 

การใหบริการ 

บันทึกขอมูลการใชรถราชการ
(แบบ4) ครบถวน เปนปจจุบัน 

บันทึกรายละเอียดขอมลูการใชรถ

(แบบ 4)  ? 
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ตัวอยาง flow  chart กระบวนงานการจัดซื้อจัดจาง วิธีเฉพาะเจาะจง 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

   (ตอ) 
 
 

จัดทํารางขอบเขตของ

งาน (TOR) 

จัดทํารายงานขอซื้อ/จาง เสนอหัวหนา

หนวยงานของรัฐเห็นชอบ 

 

เจรจาตกลงราคากับผูประกอบการท่ี
มีอาชีพ หรือรับจางโดยตรง 

 

จัดทําประกาศ

ผูชนะ 

ลงนามในสัญญา หรือขอตกลง
เปนหนังสือ 

 

จัดทําประกาศผลผูชนะ ? 
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ตัวอยาง flow  chart กระบวนงานการจัดซื้อจัดจาง วิธีเฉพาะเจาะจง (ตอ) 

 
 
 

ผูขาย/ผูรับจาง จัดสง

ของตามสัญญา

 

ตรวจรับพัสดุ 

สงเอกสารเบิกจาย 

จัดทําบันทึกรายงานผลการพิจารณา 
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ตัวอยางตารางวิเคราะหความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2562 

หนวยงาน.................................................................... 

 
ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน 

/ ภารกิจอื่นๆ ท่ีสําคัญ / 
ขั้นตอน 

วัตถุประสงค ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 
ลําดับ 

ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความเส่ียง 

คะแนน ระดับ 

        
 

1.กระบวนงานการจัดซือ้จัดจาง 
วิธีเฉพาะเจาะจง 

เพ่ือใหการดําเนินงานจัดซื้อ
จัดจางเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ.
2560 

หนวยงานไมได
จัดทําประกาศผลผู
ชนะ 

เนื่องจากเปนระเบียบใหม
เจาหนาที่ขาดความ
เช่ียวชาญในระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ.
2560 

4 4 16 สูง 1 

2.กระบวนงานยานพาหนะ  

เพ่ือใหการบริหาร
ยานพาหนะเปนไปอยางมี
ประสิทธภิาพและการ
ปฏิบัติเปนไปตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย
รถราชการพ.ศ.2523และ
ที่แกไขเพ่ิมเติม 
 

ผูรับผิดชอบไมได
จัดทําบันทึก

รายละเอียดการใช
รถ ( แบบ 4 )  

1.ผูรับผิดชอบไมทราบวิธี
ปฏิบัติตามที่ระเบียบ
กําหนด  
2.ขาดการสอบทานและ
ควบคุมกํากับจากผูมีหนาที่
ควบคุมพนักงานขับรถ 

4  3   12 
ปาน
กลาง  

 2 
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ตัวอยาง แบบ ปค. 5 สวนงานยอย 
สํานัก/กอง    

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสําคัญของหนวยงาน
ของรัฐ / วัตถุประสงค 
 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู 

กา รประ เ มิ นผล
การควบคุมภายใน 

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

การปรั บปรุ ง ก า ร
ควบคุมภายใน 

ห น ว ย ง า น ท่ี
รับผิดชอบ 

ก ร ะ บ ว น ง า น ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง  วิ ธี
เฉพาะเจาะจง 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการดําเนินงานจัดซื้อจัดจางเปนไป
ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ
พ.ศ.2560 
 
 
 
 
 

หนวยงานไมไดจัดทํา
ประกาศผลผูชนะ 

ม อ บ ห ม า ย
ผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินการจัดซื้อจัด
จางเปนลายลักษณ 

การควบคุมที่มีอยู
ส า ม า รถควบ คุม
ความเส่ียงไดระดับ
หนึ่ง 

ผูรับผิดชอบไมได
ดําเนินการจัดซื้อ
จั ด จ า ง ต า ม
ขั้นตอนที่ระเบียบ
กําหนด 

1 . ส ง บุ ค ล า ก ร
ผูรับผิดชอบเขารับ
การอบรมหลักสูตร
เ ก่ี ย ว กั บ ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐพ.ศ.2560 
2 . จั ดทํ า คู มื อหรื อ
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานดานจัดซื้อ
จัดจาง ศึกษาและถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 

ง า น บ ริ ห า ร
ทั่วไป 

ลายมือชื่อ      
ตําแหนง ผูอํานวยการสํานัก/กอง    
วันท่ี  เดือน  พ.ศ.   
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ตัวอยางระดับโอกาสและผลกระทบ 
ตัวอยางระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood)เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 
4 สูง 1-6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5  ครั้ง 
3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง 
2 นอย 2-3ปตอครั้ง 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง 

ตัวอยาง  ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood)เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอย 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆครัง้ 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน 

 
ตัวอยางระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก >10 ลาน 
4 สูง >2.5 แสนบาท –10 ลานบาท 
3 ปานกลาง >50.000-2.5แสนบาท 
2 นอย >10,000-50,000 
1 นอยมาก ไมเกิน   10,000 บาท 
ตัวอยาง  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact)เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก มผีลกระทบตอผูรับบริการหรือผูมีสวนได

สวนเสียอยางมาก 
4 สูง มีผลกระทบตอผูรับบริการหรือผูมีสวนได

สวนเสียมาก 
3 ปานกลาง มผีลกระทบตอผูรับบริการหรือผูมีสวนได

สวนเสียพอสมควร 
2 นอย มผีลกระทบตอผูรับบริการหรือผูมีสวนได

สวนเสียนอย 
1 นอยมาก มีผลกระทบตอผูรับบริการหรือผูมีสวนได

สวนเสียนอยมาก 
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การกําหนดเกณฑใหพิจารณาถึงความรุนแรงของผลกระทบของโครงการ /กิจกรรมที่ประเมินเปนหลัก 
หนวยงานสามารถพิจารณาปรับไดตามความเหมาะสม 

 
ตัวอยางระดับความเส่ียง กําหนดเกณฑไว 5 ระดับไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอยและนอยท่ีสุด 

          1. สูงมาก 21-25 
          2. สูง 16-20 

 3. ปานกลาง 11-15 
  4. นอย 6-10 

   5. นอยที่สุด 1-5 
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แบบรายงานแนบทาย 
หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหหนวยงานของรัฐใชประกอบในการจัดทํารายงานการจัดวางระบบควบคุมภายในและรายงานการ

ประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 
การใชรูปแบบรายงาน 

1. แบบรายงานการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
1.1 หนังสือรับรองการจัดวางระบบควบคุมภายใน (แบบ วค. 1)  

เปนแบบหนังสือรับรองการจัดวางระบบควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานของรัฐที่จัดต้ังขึ้นใหม หรือปรับโครงสราง
ใหม 

1.2 รายงานการจัดวางระบบควบคุมภายใน (แบบ วค. 2) 
เปนแบบรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานของรัฐที่จัดต้ังขึ้นใหมหรือ 

ปรับโครงสรางใหม เพ่ือระบุภารกิจ/กิจกรรม/งาน สภาพแวดลอมที่เก่ียวของ ความเส่ียงที่สงผลกระทบตอการ
บรรลุวัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุมเพ่ือปองกันความเส่ียง และหนวยงานที่รับผิดชอบ 

2. แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
2.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหนวยงานของรัฐ) (แบบ ปค. 1) 
เปนหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐตามหลักเกณฑ

ปฏิบัติฯ ขอ 9 และขอ 10 วรรคสาม 
2.2 หนังสือรับรองการประเมนิผลการควบคุมภายใน (กรณีกระทรวงเจาสังกัดสงรายงานตอ 

กระทรวงการคลัง หรือจังหวัดสงรายงานในภาพรวมจังหวัดตอกระทรวงการคลัง) (แบบ ปค. 2) 
เปนหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับกระทรวงเจาสังกัดหรือสําหรับ 

จังหวัดในภาพรวมจังหวัด แลวแตกรณี เพ่ือสงกระทรวงการคลัง ตามหลักเกณฑปฏิบัติฯ ขอ 10 วรรคหนึ่ง และ
วรรคส่ี 

2.3 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (กรณีหนวยงานของรัฐไมอยูในสังกัด 
กระทรวง) (แบบ ปค. 3) 

เปนหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ กรณีหนวยงานของ 
รัฐไมอยูภายใตสังกัดกระทรวง เพ่ือสงกระทรวงการคลัง ตามหลักเกณฑปฏิบัติฯ ขอ 10 วรรคสอง  

2.4 รายงานการประเมนิองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
เปนแบบรายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 
2.5 รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
เปนแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
2.6 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน(แบบ ปค. 6) 
เปนแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายในของผู 

ตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 
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แบบ ปค. 1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหนวยงานของรัฐ) 

เรียน.....................(1)............................................. 
 

.......................................(2)..........................................ไดประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยงาน
สําหรับปส้ินสุดวันที่........(3)..........เดือน..................... พ.ศ. ................................ ดวยวิธีการที่หนวยงานกําหนดซึ่ง
เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติ การควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาภารกิจของหนวยงานจะ
บรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการดําเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานที่
เก่ียวกับการเงิน และไมใชการเงินที่เช่ือถือได ทันเวลา และโปรงใส รวมทั้งดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และขอบังคับที่เก่ียวของกับการดําเนินงาน 
จากผลการประเมินดังกลาว........................................(4)..........................................เห็นวา การควบคุมภายใน
หนวยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง  วาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใตการกํากับดูแลของ
....................................(5)...................... 
 

ลายมือช่ือ...........(6)....................................... 
ตําแหนง..............(7)...................................... 

วันที่..(8)...เดือน...........พ.ศ. ............. 
 

กรณีมีความเส่ียงสําคัญ และกําหนดจะดําเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในสําหรับความเส่ียงดังกลาวใน
ปงบประมาณ/ปปฏิทินถัดไป ใหอธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังน้ี 

อยางไรก็ดี มีความเส่ียงและไดกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณหรือปฏิทินถัดไป          
สรุปไดดังนี้ 

1. ความเส่ียงที่มีอยูตองกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (9) 
1.1..............................................................................................................................................................
1.2.............................................................................................................................................................. 
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (10) 
2.1..............................................................................................................................................................
2.2.............................................................................................................................................................. 
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คําอธิบายแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(ระดับหนวยงานของรัฐ) (แบบ ปค. 1) 

 
(1)  ระบุตําแหนงผูกํากับดูแลของหนวยงานของรัฐ (เชน คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผูวาราชการจังหวัด 
นายอําเภอ หัวหนาสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัด) หรือปลัดกระทรวงเจาสังกัดของหนวยงานของ
รัฐ แลวแตกรณี 
(2)   ระบุช่ือหนวยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ 
(3)   ระบุวันเดือนปส้ินรอบระยะเวลาการดําเนนิงานประจําปที่ไดประเมินผลการควบคุมภายใน 
(4)   ระบุช่ือหนวยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ 
(5)  ระบุตําแหนงผูกํากับดูแลหนวยงานของรัฐ (เชน คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผูวาราชการจังหวัด) หรือ
ปลัดกระทรวงเจาสังกัดของหนวยงานของรัฐ แลวแตกรณี 
(6)  ลงลายมือช่ือหัวหนาหนวยงานของรัฐ 
(7)   ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงานของรัฐ 
(8)   ระบุวันเดือนปที่รายงาน 
(9)   ระบุความเส่ียงที่ยังมีอยูซึ่งมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของแตละภารกิจ 
(10) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือปองกันหรือลดความเส่ียงตาม (9) ในปงบประมาณหรือปปฏิทิน
ถัดไป 
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แบบ ปค. 4 
……………………(1)………………….. 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด (2) 

 
(3) 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
(4) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
...................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 

 
...................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 

2. การประเมินความเส่ียง 
...................................................................... 
...................................................................... 
………………………………………………………………. 
………………………………………………………………. 

 
...................................................................... 
...................................................................... 
………………………………………………………………. 
………………………………………………………………. 

3. กิจกรรมการควบคุม 
...................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 

 
...................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
...................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 

 
...................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
...................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 

 
...................................................................... 
...................................................................... 
...................................................................... 
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ผลการประเมินโดยรวม (5) 
             
              
             
              
             
              
             
              
 

ลายมือชื่อ      
ตําแหนง      
วันท่ี (8) เดือน  พ.ศ.   

 
 

คําอธิบายแบบรายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
 
(1) ระบุช่ือหนวยงานของรัฐที่ประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ 
(2) ระบุวันเดือนปส้ินรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปที่ประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
(3) ระบุองคประกอบของการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ 
(4) ระบุผลการประเมิน / ขอสรุปของแตละองคประกอบของการควบคุมภายในพรอมความเส่ียงที่ยังมีอยู /   
     จุดออน 
(5) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององคประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องคประกอบ 
(6) ลงลายมือช่ือหัวหนาหนวยงานของรัฐ 
(7) ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงานของรัฐ 
(8) ระบุวันเดือนปที่รายงาน 
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แบบ ปค. 5 
  (1)   

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด (2) 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสําคัญของหนวยงาน
ของรัฐ / วัตถุประสงค 
 

(4) 
ความเส่ียง 

(5) 
การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู 

(6) 
กา รประ เ มิ นผล
การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(8) 
การปรั บปรุ ง ก า ร
ควบคุมภายใน 

(9) 
หนวยงาน
ท่ี
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

 
 

ลายมือชื่อ      
ตําแหนง      
วันท่ี (8) เดือน  พ.ศ.   
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คําอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
 
(1) ระบุช่ือหนวยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงานของรัฐ 
(2) ระบุวันเดือนปส้ินรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 
(3) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ  
     ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ และวัตถุประสงคของภารกิจดังกลาวที่ประเมิน 
(4) ระบุความส่ียงสําคัญของแตละภารกิจ 
(5) ระบุการควบคุมภายในของแตละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเส่ียง เชน ขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงาน  
     กฎเกณฑ  
(6) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในวามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอยางตอเนื่องหรือไม 
(7) ระบุความเส่ียงที่ยังมีอยูซึ่งมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของแตละภารกิจ 
(8) ระบุการปรับปรุงควบคุมภายในเพ่ือปองกันหรือลดความเส่ียงตาม (7) ในปงบประมาณหรือปปฏิทินตอไป 
(9) ระบุช่ือหนวยงานที่รับผิดชอบการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     กรณีการจัดทํารายงานในระดับกระทรวงหรือภาพรวมของจังหวัด ใหระบุช่ือหนวยงานของรัฐในระดับ 
     หนวยงานของรัฐ เชน กรม ก. สํานักงาน ข. เทศบาลตําบล ค. เปนตน 
(10) ลงลายมือช่ือหัวหนาหนวยงานของรัฐ 
(11) ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงานของรัฐ 
(12) ระบุวันเดือนปที่รายงาน 
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แบบ ปค. 6 
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 

 
เรียน  (1)   
 
ผูตรวจสอบภายในของ   (2)  ไดสอบทานการประเมินผล 
การควบคุมภายในของหนวยงาน สําหรับปส้ินสุดวันที่ (3) เดือน  พ.ศ.  ดวยวิธีการ
สอบทานตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจของ
หนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการดําเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ 
ดานการรายงานที่เก่ียวกับการเงิน และไมใชการเงินที่เช่ือถือได ทันเวลา และโปรงใส รวมทั้งดานการปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เก่ียวของกับการดําเนินงาน 
  จากผลการสอบทานดังกลาว ผูตรวจสอบภายในเห็นวา การควบคุมภายในของ  
 (4)  , มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามเกณฑกระทรวงการคลัง
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
 

ลายมือชื่อ       
ตําแหนง        

วันท่ี (6) เดือน  พ.ศ.   
 

กรณีไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแลว มีขอตรวจพบหรือขอสังเกตเก่ียวกับความเส่ียง 
และการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในสําหรับความเส่ียงดังกลาวใหรายงานขอตรวจ
พบหรือขอสังเกตดังกลาวในวรรคสาม ดังน้ี 
  อยางไรก็ดี มีขอตรวจพบและหรือขอสังเกตเก่ียวกับความเส่ียง การควบคุมภายในและหรือ
การปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปไดดังนี้ 
  1. ความเส่ียง (8) 
      1.1           
      1.2           
  2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน (9) 
      2.1           
      2.2           
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คําอธิบายแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 
(แบบ ปค. 6) 

 
(1) ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงานของรัฐ 
(2) ระบุช่ือหนวยงานของรัฐ 
(3) ระบุวันเดือนปส้ินรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปที่ประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ่งผูตรวจสอบ 
     ภายในดําเนินการสอบทานการประเมินดังกลาว 
(4) ระบุช่ือหนวยงานของรัฐ 
(5) ลงลายมือช่ือหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 
(6) ระบุตําแหนงหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 
(7) ระบุวันที่รายงาน 
(8) ระบุขอตรวจพบและหรือขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในเก่ียวกับความเส่ียง 
(9) ระบุขอตรวจพบและหรือขอสังเกตของผูตรวจสอบภายในเก่ียวกับการควบคุมภายในและหรือการปรับปรุง 
     การควบคุมภายในเพ่ือปองกันหรือลดความเส่ียงตาม (8) 
  

 



 
 

ภาคผนวก 

  

 



 
 

 
 



 
 

  
 



 
 

  
 



 
 

  
 



 
 

 
 


