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บทนำำ�
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ประเทศไทยมีีศัักยภาพที่่�โดดเด่่นในด้้านการบริิการ 

สุุขภาพและการแพทย์์ ซึ่่�งได้้รัับการยอมรัับในระดัับนานาชาติิ  

ด้้วยการบริิการที่่�มีีคุุณภาพมาตรฐานสููง ต้้นทุุนการรัักษาที่่�คุ้้�มค่่า  

และความพร้้อมของบุุคลากรทางการแพทย์์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ  

รวมถึึงความสามารถในการผสมผสานความก้้าวหน้้าทางการ 

แพทย์์สมััยใหม่่เข้้ากัับการดููแลสุขภาพแบบองค์์รวม ทำำ�ให้้ 

ประเทศไทยเป็็นหน่ึ่�งในประเทศชั้้�นนำำ�ที่่� เป็็นที่่�ต้้องการของ 

ผู้้�รัับบริิการจากทั่่�วโลก จากความสำำ�เร็็จที่่�ผ่่านมาของนโยบาย 

การพัฒันาประเทศให้้เป็็นศููนย์ก์ลางสุขุภาพนานาชาติิ (Wellness  

and Medical Service Hub) ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2547 กรมสนัับสนุุนบริิการสุุขภาพ ได้้มีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสานต่่อ 
ความสำำ�เร็็จดัังกล่่าวผ่านการจััดทำำ�(ร่่าง)ยุุทธศาสตร์การพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  

(พ.ศ.2568–2577) ซึ่่�งมีีเป้้าหมายในการเสริิมสร้้างศัักยภาพและเพิ่่�มขีีดความสามารถของประเทศในการเป็็น 
ศููนย์์กลางด้้านสุุขภาพแบบครบวงจรในระดัับนานาชาติิ (ร่่าง)ยุุทธศาสตร์การพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็น 

ศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ (พ.ศ.2568–2577) ฉบัับนี้้� เป็็นกรอบแนวทางสำำ�คัญในการกำำ�หนดทิิศทาง 

และมาตรการเชิิงรุุกที่่�จะตอบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�มีีผลมาจากศัักยภาพ 

บริิการทางการแพทย์์และสุุขภาพของประเทศไทย ตลอดจนการสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน  

เพื่่�อให้้ประเทศไทยสามารถก้้าวไปสู่่�การเป็็นจุุดหมายปลายทางด้้านสุุขภาพของโลก การจััดทำำ�ยุทธศาสตร์นี้้� 

ได้้รัับความร่่วมมืือจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ นัักวิิชาการ หน่่วยงานภาครััฐและเอกชน ที่่�เข้้ามามีีบทบาทเพื่่�อให้้สามารถ 

กำำ�หนดยุุทธศาสตร์และกลยุทธ์์ในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมและเท่่าทัันในยุุคที่่�การเปลี่่�ยนแปลง

เกิิดขึ้้�นอย่า่งรวดเร็็ว

	ดั งนั้้�น ยุุทธศาสตร์ฉบัับนี้้�จะเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่่� อนประเทศไทยสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ� 

ด้้านบริิการสุุขภาพและการแพทย์์ที่่�เป็็นเลิิศ พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจรให้้แข็็งแกร่่ง

และยั่่�งยืืน ยกระดัับเศรษฐกิิจของประเทศให้้สามารถเติิบโตควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม  

และยกระดัับขีดีความสามารถในการแข่ง่ขัันของประเทศบนเวทีโลกอย่า่งมั่่�นคงและต่่อเนื่่�องในระยะยาว

กรมสนับสนุนบริกิารสุุขภาพ
กัันยายน 2568
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บทท่ี่�

2
บทสรุุปผู้้�บริหิาร

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 25776



	 ประเทศไทยได้้ดำำ�เนิินนโยบายเพื่่� อพััฒนาประเทศให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub) มาตั้้� งแต่่ปีี พ.ศ. 2547 กระทรวงสาธารณสุุข  
โดยกรมสนัับสนุุนบริิการสุุขภาพ เป็็นหน่่วยงานหลัักในการขัับเคลื่่� อนนโยบายดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้�  
เป้้าหมายสำำ�คัญของนโยบายคืือ การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศไทยในตลาดสุุขภาพ 
ระดัับโลก โดยให้้บริิการสุุขภาพและการแพทย์์แบบครบวงจร ภายใต้้กรอบยุุทธศาสตร์ที่่�มีีการจััด 
ทำำ�มาแล้้ว 3 ฉบับ ในปััจจุุบัันได้้มีการจััดทำำ�ยุทธศาสตร์ฉบับที่่� 4 (ร่่าง)ยุุทธศาสตร์การพััฒนาประเทศไทย 
ให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ (Wellness and Medical Service Hub) พ.ศ. 2568 – 2577  
โดยยุุทธศาสตร์ฯ์ ฉบับันี้้� มีีวััตถุปุระสงค์์หลััก การพััฒนาประเทศใน 5 ผลผลิตที่่�สำำ�คัญ ประกอบด้้วย 
ศููนย์ก์ลางบริกิารส่ง่เสริมิสุขุภาพ (Wellness Hub) ศููนย์ก์ลางบริกิารรัักษาพยาบาล (Medical Service  
Hub) ศููนย์์กลางบริิการวิิชาการและงานวิิจััย (Academic Hub) ศููนย์์กลางยาและผลิตภัณฑ์์สุุขภาพ  
(Products Hub) และศููนย์ก์ลางการจััดประชุุมและนิิทรรศการด้้านการแพทย์ ์ (Health Convention 
and Exhibition Hub) นอกจากนี้้� ยัังมีีการขัับเคลื่่�อนในประเด็็นสำำ�คัญอีีกประการหน่ึ่�งคืือ การอำำ�นวย 
ความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจบริิการสุุขภาพและผลิตภัณฑ์์สุุขภาพ ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกลไกสำำ�คัญ
ในการปลดล็็อกกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เป็็นอุุปสรรค เพื่่�อส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการ 
ลงทุุนและการเติิบโตของภาคธุุรกิิจ และช่่วยเพิ่่�มมููลค่าทางเศรษฐกิิจในอุุตสาหกรรมการแพทย์์ 

บทท่ี่�

บทสรุุปผู้้�บริหิาร2

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
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ครบวงจร โดยทั้้�งหมดนี้้� เพื่่�อเป็็นการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่เศรษฐกิิจสุุขภาพของประเทศ  
ตลอดจนขยายความสามารถในการดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพและผู้้�ใช้้บริิการจากนานาประเทศ 
ทั่่�วโลก การวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส และภััยคุุกคาม (SWOT) ของประเทศไทยในบริิบทนี้้� 
ชี้้�ให้้เห็็นว่่า ประเทศไทยมีีศัักยภาพในด้้านการให้้บริิการทางการแพทย์์ที่่�มีีคุุณภาพในระดัับสากล  
ด้้วยต้้นทุุนที่่�ต่ำำ�กว่่าประเทศคู่่�แข่่ง แต่่ยัังต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายในการพััฒนาผู้้�ประกอบการ  
บุุคลากร และการปรัับปรุุงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อรองรัับการขยายตััวของอุุตสาหกรรมการแพทย์ ์
ครบวงจร การวางแผนกลยุทธ์ช์่ว่ยกำำ�หนดทิิศทางในการพัฒันาศักัยภาพของประเทศเพื่่�อใช้้ประโยชน์จ์าก
จุุดแข็็งและโอกาสในการเติิบโต รวมถึึงการแก้้ไขข้้อจำำ�กัดและความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อความสามารถในการแข่่งขััน ภายใต้้วิสััยทััศน์์ “ประเทศไทยเป็็นจุุดหมายปลายทางชั้้�นนำำ� 
ระดัับโลกด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพแบบองค์์รวมและบริิการทางการแพทย์์ (Thailand is a leading 
global destination for Wellness and Medical Services)” ยุุทธศาสตร์ฉบับใหม่่นี้้� มีีเป้้าหมาย 
ในการพัฒันาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์ก์ลางสุขุภาพนานาชาติิที่่�ครบวงจร ไม่เ่พีียงแต่่ในด้้านการรักัษา
พยาบาล การส่่งเสริิมสุุขภาพ แต่่ยัังรวมถึึงการเป็็นศููนย์์กลางยาและผลิตภัณฑ์์สุุขภาพ งานวิิจััย 
และนวััตกรรม การฝึึกอบรมบุุคลากร ตลอดจนการส่่งเสริิมความร่่วมมืือทางการค้้าระหว่่างประเทศ
ผ่่านการจััดทำำ�ข้้อตกลงการค้้าเสรีี (FTA) และการเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันในตลาด 
สุุขภาพระดัับสากล กลไกการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์นี้้� จะดำำ�เนิินการผ่่านคณะกรรมการอำำ�นวยการ 
เพื่่�อพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ โดยมีีนายกรััฐมนตรีีหรืือรองนายกรััฐมนตรีี
ที่่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นประธาน และมีีการประสานงานร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน 
และหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 

การดำำ�เนิินยุุทธศาสตร์์นี้้�ไม่่เพีียงแต่่จะช่่วยขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของเศรษฐกิิจด้้านสุุขภาพ 
อย่่างยั่่�งยืืน แต่่ยัังเสริิมสร้้างศัักยภาพของประเทศไทยในการเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดการแพทย์์และ 
สุุขภาพระดัับโลก โดยเฉพาะในภููมิภาคซึ่่�งมีีการแข่่งขัันที่่�เข้้มข้้น การดำำ�เนิินตามกรอบยุุทธศาสตร์์นี้้�  
ซึ่่�งประกอบด้้วย 3 ยุุทธศาสตร์์หลัักในการขัับเคลื่่�อน ได้้แก่่ 1) เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
ด้้านอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร 2) พััฒนาระบบนิิเวศอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร และ  
3) ส่่งเสริิมการตลาดและประชาสััมพัันธ์์ ซ่ึ่�งยุุทธศาสตร์ 3 ข้้อดัังกล่่าว จะช่่วยพััฒนาอุุตสาหกรรม
การแพทย์์ครบวงจรของประเทศ ทั้้�งในด้้านการให้้บริิการทางการแพทย์์ การส่่งเสริิมสุุขภาพ  
การวิิจััยนวััตกรรม การผลิตยาและผลิตภัณฑ์์สุุขภาพ และการจััดประชุุมและนิิทรรศการด้้าน 
การแพทย์์และสุุขภาพ ให้้มีมาตรฐานเป็็นที่่�ยอมรัับระดัับสากล ตลอดจนเพิ่่�มศัักยภาพในการดึึงดููด 
นัักท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพและผู้้�ใช้้บริิการจากทั่่�วโลก เพื่่�อให้้ประเทศไทยเป็็นจุุดหมายปลายทาง 
ด้้านสุขุภาพที่่�โดดเด่่นและยั่่�งยืนืในระยะยาว

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 25778
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เหตุผุลและความจำำ�เป็น็ในการปรับัปรุุง

(ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย
ให้้เป็น็ศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ 

(Wellness and Medical Service Hub)
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3.1	 ความเป็น็มาในการขับัเคล่ื่�อนประเทศไทยให้้เป็น็ศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ 
	 (Wellness and Medical Service Hub)
3.2	ก ารดำำ�เนิินการจัดทำำ�(ร่่าง)ยุุทธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย
	 ให้้เป็น็ศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ 
	 (Wellness and Medical Service Hub) พ.ศ. 2568 – 2577
	 3.2.1	 สรุุปการดำำ�เนิินการจัดทำำ�(ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย
		  ให้้เป็น็ศููนย์กลางสุุขภาพนานาชาติิ 
		  (Wellness and Medical Service Hub) พ.ศ. 2568 – 2577
	 3.2.2	 หน่่วยงานที่�ร่่วมดำำ�เนิินการพัฒันา(ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพััฒนาประเทศไทย
		  ให้้เป็น็ศููนย์กลางสุุขภาพนานาชาติิ 
		  (Wellness and Medical Service Hub) พ.ศ. 2568 – 2577
3.3	ก ารวิเคราะห์บ์ริบิทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเป็น็ศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ
	 ของประเทศไทย 	
	 3.3.1	ศั กยภาพในการแข่ง่ขันัของประเทศไทย
	 3.3.2	อุ ตสาหกรรมการแพทย์แ์ละการดููแลสุุขภาพ
		  (Medical and Wellness) ในตลาดโลก
	 3.3.3	 SWOT ANALYSIS
	 3.3.4	 TOWS MATRIX

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
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การพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ (Wellness and Medical Service Hub)  

เป็็นหน่ึ่�งในนโยบายสำำ�คัญที่่�ส่่งเสริิมการเติิบโตทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจและคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน โดยเฉพาะ 

อย่่างยิ่่�งในยุุคที่่�ประเทศไทย มีีความพร้้อมในด้้านบริิการทางการแพทย์์ การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ และการพััฒนา 

ผลิตภัณฑ์์ทางการแพทย์์และสุุขภาพที่่�มีีมููลค่าสููง และมีีเป้้าหมายหลัักในการพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลาง 

สุุขภาพนานาชาติิ และอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจรของโลก เพื่่�อให้้การขยายตััวของมููลค่าทางเศรษฐกิิจ 

สุุขภาพเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งกระทรวงสาธารณสุุข โดยกรมสนัับสนุุนบริิการสุุขภาพ ได้้รับมอบหมายให้้เป็็น 
ผู้้�รับัผิิดชอบหลัักในการขัับเคลื่่�อนนโยบายนี้้�

 	ยุ ทธศาสตร์การพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ (Medical Hub) ฉบับที่่� 3  

(พ.ศ. 2560–2569) ประกอบด้้วย 7 ยุุทธศาสตร์หลััก ได้้แก่่ 1. เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 

ด้้านการจััดบริิการสุุขภาพ 2. พััฒนาบริิการรัักษาพยาบาล 3. พััฒนาบริิการเพื่่�อส่ง่เสริิมสุุขภาพ 4. พััฒนาบริิการ 

แพทย์์แผนไทยและการแพทย์์ทางเลืือก 5. พััฒนาบริิการวิิชาการและงานวิิจััยทางการแพทย์์ 6. พััฒนายา 

และผลิตภัณฑ์์สุขุภาพ และ 7. ส่ง่เสริมิการตลาดและประชาสัมัพันัธ์ ์อย่า่งไรก็็ตาม จากการทบทวนและการระดม 

ความคิิดเห็็นเชิิงนโยบายของภาคีีเครืือข่่ายภาครััฐและเอกชนพบว่่า ยุุทธศาสตร์์ 5 ใน 7 ข้้อเน้้นที่่�การพััฒนา 

บริิการด้้านต่่าง ๆ มากกว่่าการพััฒนาอุุตสาหกรรมทางการแพทย์์และผลิตภัณฑ์์สุุขภาพ ซึ่่�งไม่่สอดคล้้องกัับ 

แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบับที่่� 13 ที่่�เน้้นความสำำ�คัญของการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจโดยอุุตสาหกรรม 

การแพทย์์และสุุขภาพมููลค่าสููง ดัังนั้้�น จึึงมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องปรัับยุุทธศาสตร์์ให้้มุ่่�งเน้้นที่่�การพััฒนา 

อุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัและการขยายตััวของ GDP ประเทศ

ภายใต้้(ร่า่ง)ยุุทธศาสตร์ก์ารพัฒันาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุขุภาพนานาชาติิ (Wellness and Medical  

Service Hub) (พ.ศ.2568–2577) ถููกปรัับให้้เหลืือเพีียง 3 ยุุทธศาสตร์์หลัักที่่�สอดคล้้องกัับความท้้าทายใหม่ ่

ของประเทศ และเท่่าทัันต่่อสภาวการณ์์เศรษฐกิิจทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต ประกอบด้้วย (1) เพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขัันด้้านอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร (2) พััฒนาระบบนิิเวศอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร  

และ (3) ส่่งเสริิมการตลาดและประชาสััมพัันธ์์ การทบทวนและปรัับยุุทธศาสตร์์นี้้� จะช่่วยให้้การดำำ�เนิินงาน 

ในเชิิงรุุก มีีความชััดเจนและมีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น โดยมุ่่�งเน้้นที่่�การยกระดัับขีีดความสามารถในเชิิงเศรษฐกิิจ 

อย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งการส่่งเสริิมสุุขภาพ การบริิการรัักษาพยาบาล การพััฒนาผลิตภัณฑ์์สุุขภาพ  

การวิิจััยและพัฒันาทางการแพทย์แ์ละสุขุภาพ รวมทั้้�งการจััดประชุุมและนิทิรรศการด้้านการแพทย์แ์ละสุขุภาพ

บทท่ี่�
เหตุผุลและความจำำ�เป็น็ในการปรับัปรุุง(ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์
การพัฒันาประเทศไทยให้้เป็น็ศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ 
(Wellness and Medical Service Hub)3

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 11



การกำำ�หนดแผนยุุทธศาสตร์์ระยะยาว (5–10 ปีี) มีีความสำำ�คัญในการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 

ทางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วและต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการพััฒนาอุุตสาหกรรมการแพทย์ ์
และบริิการสุุขภาพแบบครบวงจร การส่่งเสริิมพััฒนาอุุตสาหกรรมการแพทย์์และสุุขภาพครบวงจร ต้้องใช้้เวลา 

และความต่่อเนื่่�องในการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานทางกายภาพ ระบบนิิเวศอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร  

ได้้แก่่ บุุคลากรทางการแพทย์แ์ละสุขุภาพรวมทั้้�งนัักวิิจััยอุุตสาหกรรมการแพทย์ม์ููลค่าสููง กฎหมาย กฎระเบียีบ  

มาตรการ และมาตรฐานรองรัับการเป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ รวมทั้้�งระบบอำำ�นวยความสะดวก การค้้า  

การลงทุุน การขนส่่งระหว่่างประเทศ ฯลฯ ซึ่่�งมีีขั้้�นตอนและกระบวนการที่่�ใช้้ระยะเวลาและการมีีส่่วนร่่วม 

จากหน่่วยงานทุุกภาคส่่วน ประโยชน์์ของการจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์ที่่�มีีระยะยาว จะทำำ�ให้้เห็็นภาพของ 

ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินการและสามารถกำำ�หนดตััวชี้้�วััดเป้้าหมาย ในแต่่ละระยะ โดยแบ่่งเป็็นระยะสั้้�น  

ระยะกลาง และระยะยาว เพื่่�อช่่วยให้้สามารถนำำ�ผลลัพธ์์มาปรัับปรุุงและพััฒนากลยุทธ์์เพิ่่�มเติิม ภายใน 

แผนยุุทธศาสตร์ฉ์บับัเดีียวกัน 

ในทางกลัับกััน หากกำำ�หนดแผนในระยะสั้้�น 5 ปีี อาจจะทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบหลายประการ ได้้แก่่ 

● ขาดการมองภาพรวมระยะยาว ทำำ�ให้้ไม่ส่ามารถพิิจารณาภาพรวมในอนาคตหรืือการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื

ได้้จึึงเสี่่�ยงต่่อการแก้้ปัญหาเฉพาะหน้้าโดยไม่่คำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว เช่่น การตััดสิินใจที่่�อาจเป็็นผลดี 

ในปััจจุุบันัแต่่อาจสร้้างปััญหาหรือืข้้อจำำ�กัดในอนาคต

● ขาดความยืดืหยุ่่�น เนื่่�องจากอาจไม่มี่ีเวลาหรือืทรัพัยากรเพียีงพอต่่อการปรับัตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลง

ของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจรได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

● ขาดการลงทุุนในทรััพยากรระยะยาว ทำำ�ให้้เกิิดการละเลยในการลงทุุนในทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็น

ต่่อการเติิบโตในระยะยาว เช่่น การพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร  

การวิิจััยพัฒันาหรือืการลงทุนุในเทคโนโลยีทีี่่�ทัันสมััย ซึ่่�งส่ง่ผลให้้ขาดการเตรียีมพร้้อมต่่อการแข่ง่ขันัในอนาคต 

● ความเสี่่�ยงต่่อการขาดเสถีียรภาพของการเงิินและธุุรกิิจ เพราะการทำำ�กำำ�ไรในระยะสั้้�น

โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงผลกระทบอาจไม่่สอดคล้้องต่่อความยั่่�งยืืนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร 

ของประเทศไทยในระยะยาว เช่่น ขาดการวิิเคราะห์์จััดสรรบุุคลากรทางการแพทย์์ทั้้�งภาครััฐและเอกชน 

อย่า่งสมดุลุ

นอกจากนี้้� การพััฒนาอุุตสาหกรรมที่่�ต้้องพ่ึ่�งพาเทคโนโลยีีและการวิิจััยขั้้�นสููง เช่่น การผลิตยา 

และเวชภััณฑ์์ หรืือการพััฒนาอุุปกรณ์์การแพทย์์ ต้้องใช้้เวลามากกว่่า 5 ปีี เพื่่�อให้้ได้้ผลลัพธ์์ที่่�มีีคุุณภาพ 

และส่่งผลกระทบเชิิงเศรษฐกิิจที่่�เป็็นรููปธรรมอย่่างชััดเจน ด้้วยเหตุุผลดังกล่่าว การกำำ�หนดยุุทธศาสตร์การพััฒนา 

ประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ (Wellness and Medical Service Hub) ในระยะเวลา 10 ปีี  

(พ.ศ. 2568–2577) จึึงมีีความเหมาะสมและจำำ�เป็็นในการสร้้างความต่่อเนื่่�อง ความยั่่�งยืืน และความสามารถ 

ในการแข่ง่ขันัของประเทศไทยในระดัับนานาชาติิ

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257712



3.1	 ความเป็น็มาในการขับเคล่ื่�อนประเทศไทย
	 ให้้เป็น็ศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ 
	 (Wellness and Medical Service Hub)

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 13



ความเป็น็มาในการขับัเคล่ื่�อนประเทศไทยให้้เป็น็ศููนย์กลางสุุขภาพนานาชาติิ 
(Wellness and Medical Service Hub)

1. กระทรวงสาธารณสุุข โดยกรมสนัับสนุุนบริิการสุุขภาพได้้รับมอบหมายให้้เป็็นหน่่วยงานหลััก

ในการบริิหารและขัับเคลื่่�อนนโยบาย Medical Hub ของประเทศ มาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2547 จนถึึงปััจจุุบััน  

โดยได้้จัดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์ ์Medical Hub รวม 3 ฉบับั และฉบับที่่� 4 (ฉบับ พ.ศ.2568–2577)

2. 	ต ามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2559 มีีมติิเห็็นชอบยุุทธศาสตร์์การพััฒนาประเทศไทย

ให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ (นโยบาย Medical Hub) (พ.ศ. 2560 – 2569) กระทรวงสาธารณสุุข  

โดย กรมสนัับสนุุนบริกิารสุขุภาพ เป็็นหน่ว่ยงานหลัักในการขับัเคลื่่�อนงานตามนโยบายการพัฒันาประเทศไทย 

ให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ (นโยบาย Medical Hub) ผ่่านกลไกคณะกรรมการอำำ�นวยการเพื่่�อพััฒนา 

ประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ (นโยบาย Medical Hub) ที่่�แต่่งตั้้�งตามมติิคณะรััฐมนตรี ี 

เมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2560 โดยมีีรััฐมนตรีว่่าการกระทรวงสาธารณสุุข เป็็นประธานกรรมการ และรััฐมนตรี 

ว่่าการกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา เป็็นประธานกรรมการร่่วม อธิิบดีีกรมสนัับสนุุนบริิการสุุขภาพ  

กระทรวงสาธารณสุุข เป็็นเลขานุุการ อธิิบดีีกรมการท่่องเที่่�ยว กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา เป็็นเลขานุุการร่่วม  

(เอกสารแนบที่่� 1 และ 2)

3. 	ต ามมติิคณะรัฐัมนตรี ี เมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2560 คณะกรรมการอำำ�นวยการเพื่่�อพัฒันาประเทศไทย

ให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ (นโยบาย Medical Hub) ได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเพื่่�อพััฒนาประเทศไทย 

ให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ (นโยบาย Medical Hub) จำำ�นวน 4 คณะ ได้้แก่่ ศููนย์์กลางบริิการเพื่่�อส่่งเสริิม 

สุุขภาพ (Wellness Hub) 2) ศููนย์์กลางบริิการสุุขภาพ (Medical Service Hub) 3) ศููนย์์กลางบริิการวิิชาการ 

และงานวิิจััย (Academic Hub) และ 4) ศููนย์ก์ลางยาและผลิตภัณฑ์์สุขุภาพ (Products Hub) ซึ่่�งทั้้�ง 4 ผลผลิต  

สามารถแข่่งขัันกัับนานาประเทศโดยใช้้ศัักยภาพความแข็็งแกร่่งด้้านระบบบริิการสุุขภาพของประเทศ ดึึงดููด 

นัักท่่องเที่่�ยวให้้เดิินทางเข้้ามาเพื่่� อรัับบริิการ ซึ่่�งเป็็นกลไกในการขัับเคลื่่� อนเศรษฐกิิจประเทศไทยให้้มี 

การขยายตััวมููลค่าทางเศรษฐกิิจสุุขภาพเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่� อสร้้างรายได้้เข้้าสู่่�ประเทศอีีกทางหน่ึ่�ง  
(เอกสารแนบที่่� 3)

(ร่า่ง)ยุุทธศาสตร์ก์ารพัฒันาประเทศไทยให้้เป็น็ศูนูย์ก์ลางสุขุภาพนานาชาติิ 
(Wellness and Medical Service Hub)

3.1 ความเป็็นมาในการขับเคล่ื่�อนประเทศไทยให้้เป็น็ศููนย์กลางสุุขภาพ 
นานาชาติิ (Wellness and Medical Service Hub)

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257714



	 4.	ต ามมติิคณะรััฐมนตรี ี เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2566 และเมื่่�อวัันที่่� 13 มกราคม 2568 มติิเห็็นชอบ  

เรื่่�อง คณะกรรมการต่่าง ๆ ที่่�แต่่งตั้้�งโดยมติิคณะรััฐมนตรี ที่่�กระทรวงสาธารณสุุขเสนอ โดยมีีนายกรัฐัมนตรีี 

หรืือรองนายกรััฐมนตรีีที่่�นายกรััฐมนตรีีมอบหมายเป็็นประธานกรรมการฯ ซึ่่�งมีีอธิิบดีีกรมสนัับสนุุน 

บริิการสุุขภาพ กระทรวงสาธารณสุุข เป็็นกรรมการและเลขานุุการ และอธิิบดีีกรมการท่่องเที่่�ยว  

กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา เป็น็กรรมการและเลขานุุการร่ว่ม (เอกสารแนบที่่� 4 และ 4.1)

		  โดยคณะกรรมการอำำ�นวยการเพื่่�อพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศูนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  

มีีหน้้าที่่�และอำำ�นาจ ดัังนี้้�

		  (1)	กำ ำ�หนดนโยบายและยุุทธศาสตร์การพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ 

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุดุ 

		  (2)	 มอบหมาย สั่่�งการ ให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำำ�เนิินงานตามยุุทธศาสตร์ฯ 

		  (3)	 สร้้างกลไกและส่ง่เสริิมให้้เกิิดความร่ว่มมืือระหว่่างภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจ และเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับการพัฒันาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์ก์ลางสุขุภาพนานาชาติิ

		  (4) 	ติดตาม ควบคุุม กำำ�กับ เฝ้้าระวััง ผลกระทบที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานตาม 

ยุุทธศาสตร์กำำ�หนด มาตรการแก้้ไขที่่�มีีประสิทิธิภิาพ 

		  (5) 	จัดทำำ�ข้้อเสนอเชิงินโยบายต่่อรัฐับาล 

		  (6) 	รายงานผลการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนปััญหาและอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานให้้นายกรััฐมนตรี ี

และคณะรัฐัมนตรีทีราบเป็็นระยะ ๆ 

		  (7) 	แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการและคณะทำำ�งานชุุดย่อ่ยได้้ตามความเหมาะสม 

		  (8) 	ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�รัฐับาลมอบหมาย

	 5.	 อาศััยอำำ�นาจและหน้้าที่่�ตามข้้อ (7) คณะกรรมการอำำ�นวยการเพื่่�อพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็น 

ศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการและคณะทำำ�งานชุุดย่่อยได้้ตามความเหมาะสม  

และเมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ตามคำำ�สั่่�งคณะกรรมการอำำ�นวยการเพื่่�อพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลาง 

สุุขภาพนานาชาติิ ที่่� 1/2568 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเพื่่�อพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพ 

นานาชาติิ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานขัับเคลื่่�อนนโยบายรััฐบาลในการเป็็นศููนย์์กลางอุุตสาหกรรมการแพทย์์และ 

การส่่งเสริิมสุุขภาพ (Wellness & Medical Hub) ความครอบคลุุม 6 ผลผลิตหลััก และแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ 

เพื่่�อพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ จำำ�นวน 6 คณะ โดยคณะอนุุกรรมการอำำ�นวยการ 

เพื่่�อพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิทั้้�ง 6 คณะ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่� ได้้แก่่ (1) พััฒนาแนวทาง 

และรููปแบบเพื่่�อรองรัับการพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพ ทั้้�ง 6 คณะ ตามยุุทธศาสตร์์ที่่�กำำ�หนด  

(2) วิิเคราะห์์และเสนอแนะมาตรการเพื่่�อผลักดัันและสนัับสนุุนการพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพ  

ทั้้�ง 6 คณะ ให้้บรรลุผุลสำำ�เร็จ็ (3) พิจิารณาเสนอแนะแนวทางและวิิธีกีารแก้้ไขปััญหาและอุุปสรรค (4) ติิดตาม 

ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามยุุทธศาสตร์ที่่�กำำ�หนด (5) รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะอนุุกรรมการฯ  

ให้้คณะกรรมการอำำ�นวยการฯ ทราบ (6) แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานชุุดได้้ตามความเหมาะสม (7) ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ  

ตามที่่�ได้้รับมอบหมาย (เอกสารแนบที่่� 5 และ 5.1) ซึ่่�งคณะอนุุกรมมการฯ ทั้้�ง 6 คณะ มีีดัังนี้้�

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 15



1. คณะอนุุกรรมการพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์ก์ลางบริิการรักัษาพยาบาล 

(Medical Service Hub)

2. คณะอนุุกรรมการพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์ก์ลางบริิการเพื่่�อส่ง่เสริิมสุขุภาพ

(Wellness Hub)

3. คณะอนุุกรรมการพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์ก์ลางยาและผลิตภัณฑ์์สุขุภาพ

(Product Hub)

4. คณะอนุุกรรมการพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์ก์ลางบริิการวิิชาการ (Academic Hub)

5. คณะอนุุกรรมการพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์ก์ลางการจััดประชุุมและนิิทรรศการ

			ด้้ านการแพทย์แ์ละสุขุภาพ (Health Convention and Exhibition Hub)

6. คณะอนุุกรรมการขัับเคลื่่�อนการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจบริกิารสุุขภาพ

และผลิตภัณฑ์์สุขุภาพ

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257716



3.2	ก ารดำำ�เนิินการจัดทำำ�(ร่่าง)ยุุทธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย
	 ให้้เป็น็ศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ 
	 (Wellness and Medical Service Hub) พ.ศ. 2568 – 2577
	 3.2.1	 สรุุปการดำำ�เนิินการจัดทำำ�(ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย
		  ให้้เป็น็ศููนย์กลางสุุขภาพนานาชาติิ 
		  (Wellness and Medical Service Hub) พ.ศ. 2568 – 2577
	 3.2.2	 หน่่วยงานที่�ร่่วมดำำ�เนิินการพััฒนา(ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย
		  ให้้เป็น็ศููนย์กลางสุุขภาพนานาชาติิ 
		  (Wellness and Medical Service Hub) พ.ศ. 2568 – 2577

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 17
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 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257718



	 จากแผนภาพข้้างต้้นอธิิบายกระบวนการจััดทำำ�(ร่่าง)ยุุทธศาสตร์การพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็น 

ศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ (Wellness and Medical Service Hub) พ.ศ. 2568 – 2577 ดำำ�เนิินการ 

อย่่างเป็็นขั้้�นตอนและครอบคลุุมการระดมความคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลากหลายภาคส่่วน  

ดัังนี้้�:การทบทวนและระดมความคิิดเห็็นเชิิงนโยบาย: เริ่่�มต้้นในปีีงบประมาณ 2566 ด้้วยการทบทวนยุุทธศาสตร์ ์ 

Medical Hub ระยะ 10 ปีีเดิิม (พ.ศ. 2560 – 2569) และ ระดมความคิิดเห็็นเชิิงนโยบาย จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ  

นัักวิิชาการ รวมถึึงหน่่วยงานภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน กรมวิิชาการต่่าง ๆ และมหาวิิทยาลััย  

เพื่่�อยกระดัับแผนให้้ทันสมััย สอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี และแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม 

แห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 โดยมีีการจััดประชุุมเพื่่�อระดมความคิิดเห็็นรวม 2 ครั้้�ง การจััดทำำ�ร่่างยุุทธศาสตร์์ฯ:  

ในปีงีบประมาณ 2567 มีีการจััดประชุุมเพิ่่�มอีีก 4 ครั้้�ง เพื่่�อ จััดทำำ�ร่า่งแผนยุุทธศาสตร์ Wellness and Medical  
Service Hub (พ.ศ. 2568 – 2577) การประชาพิิจารณ์์: หลัังจากนั้้�น ได้้มีีการจััดประชุุมเพื่่�อประชาพิิจารณ์ ์

รัับฟัังความเห็็น ต่่อ (ร่่าง) ยุุทธศาสตร์์ฯ และจััดทำำ�มาตรการ/กิิจกรรมหลััก ภายใต้้ร่่างยุุทธศาสตร์์ฯ นำำ�เสนอ 

ต่่อคณะกรรมการอำำ�นวยการฯ: กรมสนัับสนุุนบริกิารสุขุภาพ ได้้นำำ�เสนอ (ร่า่ง) ยุุทธศาสตร์ฯ (พ.ศ. 2568 – 2577)  

ต่่อ คณะกรรมการอำำ�นวยการเพื่่�อพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ เมื่่� อวัันที่่�  18  

กรกฎาคม 2567 ซึ่่�งมติิที่่�ประชุุมเห็็นชอบในหลัักการ และให้้ฝ่ายเลขานุุการฯ โดยกรมสนัับสนุุนบริิการสุขุภาพ  

เร่ง่ดำำ�เนิินการเสนอคณะรััฐมนตรีเีพื่่�อพิจิารณาต่่อไป พิจิารณาโดยสภาพัฒัน์์ฯ (3 รอบ): ก่่อนนำำ�เสนอคณะรัฐัมนตรี 

เพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบ (ร่่าง) ยุุทธศาสตร์ฯ จะผ่่านการพิิจารณาจากคณะอนุุกรรมการด้้านทรััพยากรมนุุษย์ ์

และความเหลื่่�อมล้ำำ�ทางสัังคม (สภาพััฒน์์ฯ) รอบที่่� 1 เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2568 และนำำ�เสนอเข้้าสู่่�การพิิจารณา 

ของ สภาพััฒน์์ฯ รอบที่่� 2 เมื่่�อวัันที่่� 16 กรกฎาคม 2568 และสุุดท้้ายคณะกรรมการ สภาพััฒนาการเศรษฐกิิจ 

และสัังคมแห่่งชาติิ (บอร์์ดสภาพััฒน์์ฯ) พิิจารณา (ร่่าง) ยุุทธศาสตร์์ฯ เมื่่�อวัันที่่� 6 สิิงหาคม 2568 ก่่อนที่่�ฝ่่าย 

เลขานุุการฯ โดยกรมสนัับสนุุนบริิการสุุขภาพ กระทรวงสาธารณสุุข จะดำำ�เนิินการนำำ�ยุทธศาสตร์์การพััฒนา 

ประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ (Wellness and Medical Service Hub) พ.ศ.2568–2577  

เสนอต่่อคณะรััฐมนตรี เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและจึึงนำำ�สู่่�การเผยแพร่่นโยบายยุุทธศาสตร์ฯ สู่่�การปฏิิบััติิ 

ต่่อไป (เอกสารแนบที่่� 12)	

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 19



การดำำ�เนินิการพัฒันายุุทธศาสตร์ก์ารพัฒันาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์ก์ลางสุขุภาพนานาชาติิ (Wellness  

and Medical Service Hub) พ.ศ. 2568 – 2577 ซึ่่�งได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการจััดทำำ�ขึ้้�นในปีีงบประมาณ 2566 โดยได้้รับั

ความร่่วมมืือจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ นัักวิิชาการจากหน่่วยงานภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน  

กรมวิิชาการต่่าง ๆ และหน่ว่ยงานมหาวิิทยาลััย เพื่่�อร่ว่มแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นเชิงินโยบายในการพััฒนาและ

ยกระดัับยุุทธศาสตร์์เพื่่�อพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิและเสริิมสร้้างขีีดความสามารถ

ประเทศในการแข่่งขัันในระดัับสากล ทั้้�งนี้้�หน่่วยงานหลัักที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญและร่่วมดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง  

มีีดัังนี้้� 

3.2.2 หน่่วยงานที่�ร่่วมดำำ�เนิินการพัฒันา(ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันา 
ประเทศไทยให้้เป็น็ศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub) พ.ศ. 2568 – 2577

ได้้แก่่ กระทรวงสาธารณสุุข (ผู้้�แทน : สำำ�นักปลััดกระทรวงสาธารณสุุข (กองยุุทธศาสตร์และ 

แผนงาน, ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร, กรมสนัับสนุุนบริิการสุุขภาพ, กรมการแพทย์์ 

แผนไทยและการแพทย์์ทางเลืือก, สำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา,สำำ�นักสนัับสนุุนระบบ 

สุุขภาพปฐมภููมิ,กองบริิหารการสาธารณสุุข,กองเศรษฐกิิจสุุขภาพและหลัักประกัันสุุขภาพ,  

กรมวิิทยาศาสตร์์การแพทย์์, กรมควบคุุมโรค, กรมสุุขภาพจิิต, กรมอนามััย, องค์์การเภสััชกรรม,  

แพทยสภา, สถาบัันการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิ, สถาบัันรัับรองคุุณภาพสถานพยาบาล (องค์์การมหาชน),  

สถาบัันกััญชาทางการแพทย์์) , กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา (ผู้้�แทน : การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย,  

สำำ�นักงานปลััดกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา, กรมการท่่องเที่่�ยว), กระทรวงพาณิิชย์์ (ผู้้�แทน :  

กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า, กรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ, กรมเจรจาการค้้าระหว่่างประเทศ),  

สำำ�นัักนายกรัฐัมนตรีี (ผู้้�แทน : สภาพัฒันาการเศรษฐกิิจและสังัคมแห่ง่ชาติิ, สำำ�นักงบประมาณ, สำำ�นักงาน

คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก, สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน,  

สำำ�นักงานส่่งเสริิมการจััดประชุุมและนิิทรรศการ (องค์์การมหาชน), กระทรวงอุุตสาหกรรม (ผู้้�แทน :  

สำำ�นักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม,สำำ�นักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม, สถาบัันพััฒนาวิิสาหกิิจ 

ขนาดกลางและขนาดย่อ่ม), กระทรวงการคลััง (ผู้้�แทน : สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง), กระทรวงดิิจิิทััล

เพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม (ผู้้�แทน : สำำ�นักงานคณะกรรมการดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ),  

กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ ์ วิิจััยและนวัตกรรม (ผู้้�แทน : ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านชีีววิทยา 

ศาสตร์์ (องค์์การมหาชน), สถาบัันมาตรวิิทยาแห่่งชาติิ, สำำ�นักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 

แห่่งชาติิ (สวทช.), สถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่่งประเทศไทย, สำำ�นักงานสภานโยบาย 

การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.), จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย,  

มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น,มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่, มหาวิิทยาลััยบููรพา, มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิต,  

สภามหาวิิทยาลััยนครพนม)

หน่วยงานภาครัฐั/รัฐัวิิสาหกิจ 

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257720



	 ได้้แก่่ ผู้้�แทน : สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย, สมาคมการท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์และ 

สุุขภาพไทย, สภาอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย (สทท.), สมาคมโรงพยาบาลเอกชน,  

สมาคมคลิินิิก, สมาพัันธ์์สมาคมสปาไทย, สมาพัันธ์์สมาคมสปาแอนด์์เวลเนสไทย, สมาคมสปาไทย,  

สมาคมน้ำำ�พุุร้้อน, สมาคมคลิินิิกเอกชน, สมาคมผู้้�วิิจััยและผลิตเภสััชภััณฑ์์, สมาคมไทยอุุตสาหกรรม 

ผลิตยาแผนปััจจุุบััน, สมาคมโรงแรมไทย, สมาคมผู้้�ผลิตเครื่่�องสำำ�อางไทย, ศููนย์์การศึึกษาต่่อเนื่่�อง  

สภากายภาพบำำ�บััด, สมาคมการค้้าและการบริิการสุุขภาพผู้้�สููงอายุุไทย, The Beginning Elderly  

Group 55 Co.,Ltd., โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์, โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์  

ประชาชื่่�น, โรงพยาบาลบางปะกอก 9 อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล, โรงพยาบาลจุฬารัตัน์ 9 แอร์พ์อร์ต์, โรงพยาบาล 

ธนบุุรีบีููรณา, โรงพยาบาลบำำ�รุงราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล, โรงพยาบาลปิยะเวท, โรงพยาบาลพระราม 9, 

โรงพยาบาลพริ้้�นซ์ ์สุวุรรณภููมิ, โรงพยาบาลเมดพาร์ค์, โรงพยาบาลวิมุุต, โรงพยาบาลสมิิติิเวช สุขุุุมวิิท,  

โรงพยาบาลรามคำำ�แหง, โรงพยาบาลตำำ�รวจ สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ, นาถลดา คลิินิิกเวชกรรม,  

Tyme Spa, Balavi Lifestyle Retreat Center, Medical Gym Manager RAKxa Integrative Wellness,  

Supervisor of International Operation Praram 9 hospital, Expert of Integrated Marketing  

Communication Praram 9 hospital, บริิษััท SIAM LAND FLYING, บริิษััททวีีชาติิซีีไลน์ จำำ�กัด,  

บริิษััทชวิิศพร จำำ�กัด

หน่วยงานภาคเอกชน 

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 21



3.3	ก ารวิเคราะห์บ์ริบิทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเป็็นศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ
ของประเทศไทย 	
3.3.1	ศั กยภาพในการแข่ง่ขันัของประเทศไทย
3.3.2	อุ ตสาหกรรมการแพทย์แ์ละการดููแลสุุขภาพ (Medical and Wellness) 
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	 จากภาพที่่� 1 เมื่่�อพิิจารณาจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวรายสััญชาติิ 10 อัันดัับสููงสุดุ พบว่่า จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยว

จีีนที่่�ลดลงหลัังสถานการณ์์โรคติิดเชื้้�อ Covid–19 จากกว่่า 10 ล้้านคนในปีี 2561–2562 เหลืือเพีียง 3.5 ล้้านคน 

ในปีี 2566 ส่่งผลต่ออุุตสาหกรรมการแพทย์์และท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพของไทย เนื่่�องจากจีีนเป็็นตลาดสำำ�คัญ  

ขณะที่่�นัักท่่องเที่่�ยวมาเลเซีียกลัับเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 4.6 ล้้านคนในปีี 2566 เนื่่�องจากเป็็นประเทศเพื่่�อนบ้้าน  
และมีีพรมแดนติิดกััน การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�ชี้้�ให้้เห็็นว่่าประเทศไทยควรเน้้นดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ 

จากประเทศเพื่่�อนบ้้าน เช่่น มาเลเซีีย ซึ่่�งมีีการเติิบโตสููง และขยายตลาดไปยัังกลุ่่�มประเทศใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพ  

เช่่น ตะวัันออกกลางและยุุโรป เพื่่�อเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�ใช้้บริิการด้้านสุุขภาพและพััฒนาอุุตสาหกรรมการแพทย์ ์

ครบวงจรของประเทศให้้เติิบโตยิ่่�งขึ้้�น

3.3.1

3.3

ศัักยภาพในการแข่ง่ขันัของประเทศไทย

การวิเคราะห์บ์ริบิทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเป็น็ศููนย์กลางสุุขภาพ 
นานาชาติิของประเทศไทย

	 จำำ�นวนนัักท่่องเท่ี่�ยวและรายจ่า่ยของนัักท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�เข้า้มาในประเทศไทย 

	 กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬาจััดทำำ�รายงานข้้อมููลจำำ�นวนนักัท่่องเที่่�ยว และรายจ่่ายของนักัท่่องเที่่�ยว

รายไตรมาส ได้้ข้้อมููลดังนี้้� 

ภาพที่่� 1 จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวเข้้าประเทศแยกรายสััญชาติิ 
(ที่่�มา: รายงานการศึึกษาเพื่่�อประเมิินผลกระทบเชิงิเศรษฐกิิจที่่�เกิิดขึ้้�นจากบริกิารทางการแพทย์แ์ก่่ชาวต่างชาติิ 

ที่่�ไม่ไ่ด้้มีถิ่่�นฐานอยู่่�ในประเทศไทย พ.ศ.2561–2565)

1.

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 23



จากภาพที่่� 2 แสดงให้้เห็็นถึึงการประมาณการค่่าใช้้จ่ายในหมวดการแพทย์์และสุุขภาพของนัักท่่องเที่่�ยว

แยกรายสััญชาติิพบว่่า กััมพููชามีีค่่าใช้้จ่ายในส่ว่นนี้้�สููงที่่�สุุด แม้้จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวจะน้้อยกว่่าจีีนและมาเลเซีีย 

ที่่�มีีนัักท่่องเที่่�ยวเข้้ามามากกว่่า ขณะที่่�ลาวและเมีียนมาร์์ตามมาเป็็นลำำ�ดับที่่� 3 และ 4 สะท้้อนถึึงแนวโน้้ม 

ที่่�นัักท่่องเที่่�ยวจากกลุ่่�มประเทศเพื่่�อนบ้้านเดิินทางเข้้ามาใช้้บริิการด้้านสุุขภาพโดยตรง ซึ่่�งอาจเป็็นผลจาก 

พรหมแดนที่่�ติิดกัันและความต้้องการเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ที่่�มีีคุุณภาพในไทย ซึ่่�งเป็็นโอกาสในการ 

ขยายตลาดท่่องเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพของไทยและการเป็็นจุุดหมายปลายทางของโลกในด้้านการแพทย์์และสุขุภาพ

	 ความหลากหลายของบริกิารทางการแพทย์์ 

ประเทศไทยมีีบริิการทางการแพทย์์ที่่�หลากหลาย ตั้้�งแต่่การผ่่าตััดและการรัักษาทางการแพทย์์ขั้้�นสููง 

เช่น่ ศััลยกรรมเปลี่่�ยนข้้อเข่า่และข้้อสะโพก การผ่่าตััดหััวใจ ไปจนถึึงการแพทย์์ทางเลืือกและการฟ้ื้� นฟููสุขภาพ

แบบองค์์รวม ซึ่่�งสามารถสร้้างรายได้้จากการบริกิารทางการแพทย์ต่์่างๆ ดัังนี้้�

ภาพที่่� 2 การใช้้จ่ายของนัักท่่องเที่่�ยวในหมวดการแพทย์แ์ละสุุขภาพ 
(ที่่�มา: รายงานการศึึกษาเพื่่�อประเมิินผลกระทบเชิงิเศรษฐกิิจที่่�เกิิดขึ้้�นจากบริิการทางการแพทย์แ์ก่่ชาวต่างชาติิ 

ที่่�ไม่ไ่ด้้มีถิ่่�นฐานอยู่่�ในประเทศไทย พ.ศ.2561–2565)

2.

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
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จากภาพที่่� 3 แสดงจำำ�นวนผู้้�ป่่วยแยกตามกลุ่่�มโรค พบว่่ากลุ่่�มโรค “อื่่�นๆ” (Others) (จากการบัันทึึกข้้อมููล

กลุ่่�มโรคที่่�ไม่่ตรงกัับที่่�กรมสนัับสนุุนบริิการสุุขภาพระบุุหรืือผู้้�ป่่วยเข้้ารัับการรัักษาหลายโรค) ซึ่่�งมีีจำำ�นวนผู้้�ป่่วย 

สููงที่่�สุุด รองลงมาคืือกลุ่่�มการตรวจสุุขภาพ ซึ่่�งมีีผู้้�ป่่วยสููงถึึง 2.6 แสนคน กลุ่่�มที่่�มีีจำำ�นวนผู้้�ป่่วยสููงถััดมาได้้แก่่ 

กระดููกและข้้อ (Orthopedics) โรคหััวใจ (Cardiovascular disease) และมะเร็ง็ (Oncology) การที่่�กลุ่่�มการตรวจ

สุุขภาพมีีจำำ�นวนสููงแสดงถึึงการตระหนัักรู้้�เรื่่�องการป้้องกัันโรค ในขณะที่่�โรคกระดููกและข้้อ หััวใจ และมะเร็็ง 

เป็็นกลุ่่�มโรคสำำ�คัญที่่�ต้้องการการรักัษาเฉพาะทาง

ภาพที่่� 3 จำำ�นวนผู้้�ป่่วยแยกตามกลุ่่�มโรค 
(ที่่�มา: รายงานการศึึกษาเพื่่�อประเมิินผลกระทบเชิงิเศรษฐกิิจที่่�เกิิดขึ้้�นจากบริิการทางการแพทย์แ์ก่่ชาวต่างชาติิ 

ที่่�ไม่ไ่ด้้มีถิ่่�นฐานอยู่่�ในประเทศไทย พ.ศ.2561–2565)

ภาพที่่� 4 รายได้้รวมผู้้�ป่่วยแยกตามกลุ่่�มโรค 
(ที่่�มา: รายงานการศึึกษาเพื่่�อประเมิินผลกระทบเชิงิเศรษฐกิิจที่่�เกิิดขึ้้�นจากบริกิารทางการแพทย์แ์ก่่ชาวต่างชาติิ

ที่่�ไม่ไ่ด้้มีถิ่่�นฐานอยู่่�ในประเทศไทย พ.ศ.2561–2565)

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 25



เมื่่�อพิิจารณาจากภาพที่่� 5 สามารถวิิเคราะห์์เชิิงเปรีียบเทีียบกลุ่่�มชาวต่างชาติิโดยหมวดการแพทย์์ได้้

ดัังนี้้�

กลุ่่�มที่่� 1 หมวดการแพทย์์ที่่�มีีรายรัับสููงแต่่จำำ�นวนผู้้�ป่่วยน้้อย ได้้แก่่ การผ่่าตััดแปลงเพศ การผ่่าตััด 

กระเพาะ การฟื้้� นฟููสุุขภาพและสเต็็มเซลล์ การผ่่าตััดเสริิมเต้้านม และการเสริิมจมููก ซึ่่�งเป็็นบริิการไม่่เร่่งด่่วน  

มีีรายรัับเฉลี่่�ยต่่อคนสููงกว่่าหน่ึ่�งแสนบาท แต่่จำำ�นวนผู้้�ป่่วยน้้อย บ่ง่ชี้้�ว่่าบริิการเหล่่านี้้�มีีมููลค่าสููงและสร้้างรายได้้

มาก แม้้จะมีีผู้้�ป่่วยน้้อย โดยกลุ่่�มเหล่่านี้้�มีีศัักยภาพในการสร้้างมููลค่าตลาดโดยรวมได้้มาก และไม่่น่่าจะส่่งผล 

กระทบต่่อการรัักษาที่่�จำำ�เป็็นและเร่่งด่่วน การเพิ่่�มผู้้�ป่่วยในกลุ่่�มนี้้� 1 รายสามารถสร้้างรายได้้เทีียบเท่่ากัับ 

การตรวจสุขุภาพทั่่�วไปถึึง 25 ราย เนื่่�องจากการตรวจสุขุภาพสร้้างรายรัับเพีียง 4,000 บาทต่่อรายเท่่านั้้�น

ภาพที่่� 5 รายรับัต่่อหััวของผู้้�ป่่วยแยกตามกลุ่่�มโรค เทีียบกัับจำำ�นวนผู้้�ป่่วย 
(ที่่�มา: รายงานการศึึกษาเพื่่�อประเมิินผลกระทบเชิงิเศรษฐกิิจที่่�เกิิดขึ้้�นจากบริิการทางการแพทย์แ์ก่่ชาวต่างชาติิ

ที่่�ไม่ไ่ด้้มีถิ่่�นฐานอยู่่�ในประเทศไทย พ.ศ.2561–2565)

จากภาพที่่� 4 การตรวจสุุขภาพสร้้างรายรัับรวมประมาณ 1,200 ล้้านบาท ซึ่่�งอยู่่�ในลำำ�ดับที่่�  6  

เมื่่�อไม่่รวมกลุ่่�มโรคอื่่�นๆ แต่่กลุ่่�มมะเร็็ง กระดููกและข้้อกลัับสร้้างรายรัับรวมที่่�สููงกว่่ามาก การที่่�กลุ่่�มมะเร็็ง 

และกลุ่่�มกระดููกและข้้อมีีรายรัับสููงกว่่าการตรวจสุุขภาพอาจสะท้้อนถึึงความต้้องการการรัักษาที่่�มีีค่่าใช้้จ่ายสููง 

และการรัักษาที่่�เฉพาะเจาะจงในกลุ่่�มโรคเหล่่านี้้� บ่่งชี้้�ว่่าผู้้�ป่่วยมัักมองหาบริิการทางการแพทย์์ที่่�มีีคุุณภาพ 

และค่่าใช้้จ่ายที่่�เหมาะสม ประเทศไทยจึึงเป็็นจุุดหมายที่่�น่่าสนใจเนื่่�องจากมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง 

ในโรคเหล่่านี้้� พร้้อมทั้้�งค่่าใช้้จ่ายที่่�คุ้้�มค่่าเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับหลายประเทศ ทำำ�ให้้ประเทศไทยเป็็นตััวเลืือก 

ที่่�ดึึงดููดผู้้�ป่่วยจากต่่างประเทศได้้อย่า่งมาก

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257726



กลุ่่�มที่่� 2 หมวดการแพทย์์ที่่�มีีรายรัับเฉลี่่�ยสููงกว่่าปานกลางและจำำ�นวนผู้้�ป่่วยปานกลางถึึงมาก ได้้แก่่  

ประสาทวิิทยา มะเร็็ง อายุุรศาสตร์ กระดููกและข้้อ ระบบทางเดิินอาหาร ศััลยกรรมตกแต่่ง ศััลยกรรมทั่่�วไป  

โรคทางเดิินหายใจ และโรคติิดเชื้้�อ โดยแต่่ละหมวดสร้้างรายรัับเฉลี่่�ยต่่อคนมากกว่่าหนึ่่�งหมื่่�นบาทและ 

มีีจำำ�นวนผู้้�ป่่วยมากกว่่าสองหมื่่�นคน หมวดการแพทย์์เหล่่านี้้�รวมถึึงทั้้�งการรัักษาที่่�จำำ�เป็็นและไม่่จำำ�เป็็น  

แต่่เนื่่�องจากมููลค่าต่่อคนค่่อนข้้างสููง จึึงเป็็นกลุ่่�มที่่�ควรให้้ความสนใจในการพัฒันาตลาด

กลุ่่�มที่่� 3 หมวดการแพทย์ท์ี่่�มีีรายรับัการรักัษาพยาบาลเฉลี่่�ยต่ำำ�และจำำ�นวนผู้้�ป่่วยน้้อย ได้้แก่่ หููคอจมููก  

เด็็ก ฉุกุเฉินิ และเวชศาสตร์ฟ์ื้้� นฟูู ซึ่่�งมีีรายรับัเฉลี่่�ยต่่อคนต่ำำ�กว่่ากลุ่่�มอื่่�น ๆ และจำำ�นวนผู้้�ป่่วยน้้อยกว่่ากลุ่่�มอื่่�น ๆ  

ดัังนั้้�น หมวดหมู่่�เหล่่านี้้�อาจเป็็นกลุ่่�มที่่�ควรให้้ความสำำ�คัญในการขยายขนาดตลาดเป็็นลำำ�ดับถััดไปหลัังจากกลุ่่�ม 

ที่่�มีีรายรับัสููงและจำำ�นวนผู้้�ป่่วยมาก

กลุ่่�มที่่� 4 หมวดการแพทย์์ที่่�มีีรายรัับการรัักษาพยาบาลเฉลี่่�ยน้้อยและจำำ�นวนผู้้�ป่่วยมาก ได้้แก่่  

การตรวจสุุขภาพ โรคหััวใจ และผิิวหนััง ซ่ึ่�งมีีรายรัับเฉลี่่�ยต่่อคนต่ำำ�กว่่ากลุ่่�มอื่่�น ๆ แต่่มีีจำำ�นวนผู้้�ป่่วยมากที่่�สุุด  

แสดงให้้เห็็นว่่าบริิการที่่�ไม่่ซัับซ้้อนและค่่าใช้้จ่ายต่ำำ�ได้้รัับความนิิยมจากผู้้�ใช้้บริิการต่่างชาติิ แม้้การเดิินทาง 

เข้้ามาในเขตมหานคร เช่่น กรุุงเทพฯ และปริิมณฑลอาจไม่่คุ้้�มค่่าเมื่่�อพิิจารณาค่่าใช้้จ่ายและเวลาเดิินทาง  

แต่่ยัังมีีโอกาสในการเติิบโตในโรงพยาบาลภููมิภาคที่่�ห่่างจากเขตมหานครเพื่่�อรองรัับนัักท่่องเที่่�ยวระดัับภููมิภาค  

อย่า่งไรก็็ตาม เนื่่�องจากรายรับัต่่อคนต่ำำ�กว่่ากลุ่่�มอื่่�น ๆ จึึงควรพิจิารณาเป็็นอัันดัับสุดุท้้ายในการขยายตลาด

	 ประเทศไทยมีีสถานพยาบาลท่ี่�ได้้รับัการรับัรองมาตรฐานนานาชาติิ 

ประเทศไทยมีีสถานพยาบาลที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน JCI (Joint Commission International)  

จำำ�นวน 62 แห่่ง (กัันยายน 2567) ซึ่่�งเป็็นการสะท้้อนถึึงมาตรฐานการบริิการสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพและ 

ปลอดภััยตามระดัับสากล การมีีสถานพยาบาลที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน JCI แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�น 

ของประเทศไทยในการยกระดัับคุุณภาพการบริิการทางการแพทย์์ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล ซึ่่�งเป็็น 

ปััจจััยสำำ�คัญในการส่่งเสริิมให้้ประเทศไทยก้้าวสู่่�การเป็็นศููนย์์กลางทางการแพทย์์ (Wellness and Medical  

Service Hub) ทั้้�งในภููมิภาคและในระดัับโลก การได้้รัับการรัับรอง JCI ในหลายประเภท ช่่วยเสริิมสร้้าง 

ความเชี่่�ยวชาญและการให้้บริิการที่่�ครบวงจรในด้้านการแพทย์์และสุุขภาพ ซึ่่�งสามารถดึึงดููดผู้้�ป่่วย 

จากต่่างประเทศและนัักลงทุุน รวมทั้้�งเปิิดโอกาสในการพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางการแพทย์ ์

เพื่่�อยกระดัับประเทศไทยให้้เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการแพทย์แ์ละสุุขภาพในระดัับสากล

3.

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 27



	ศั กยภาพในการแข่ง่ขัันของสมุุนไพรไทย

	 ในภููมิภาคเอเชีีย ประเทศจีีนถืือเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการบริิโภคผลิตภัณฑ์์สมุุนไพร ด้้วยมููลค่าการบริิโภคสููง 

ถึึง 20,244.6 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ หรืือประมาณ 34% ของตลาดโลก ซึ่่�งเป็็นอัันดัับ 1 ขณะที่่�ประเทศไทย 

อยู่่�ในอัันดัับที่่� 7 ด้้วยมููลค่าการบริิโภค 1,676.9 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ หรืือประมาณ 3% ของตลาดโลก  

แม้้ว่าไทยจะเป็็นผู้้�นำำ�การส่่งออกสมุุนไพรในภููมิภาคอาเซีียน แต่่ขนาดตลาดสมุุนไพรของไทยยัังคงเล็็กกว่่าจีีน  

ญี่่�ปุ่่�น และเกาหลีีใต้้ ในช่ว่งปีี 2560 – 2566 ซึ่่�งเป็็นช่ว่งที่่�มีีการประกาศใช้้แผนปฏิิบัติัิการด้้านสมุุนไพรแห่ง่ชาติิ  

ฉบัับที่่� 1 และฉบัับที่่� 2 ประเทศไทยมีีอััตราการขยายตััวเฉลี่่�ย (CAGR) ที่่�สููงกว่่าอััตราการขยายตััวของญี่่�ปุ่่�น 

และเกาหลีีใต้้ โดยไทยมีีอััตราการขยายตััวที่่� 4.3% ขณะที่่�ญี่่�ปุ่่�นมีีอััตราการขยายตััวที่่� 1.1% และเกาหลีีใต้้ 

มีีอััตราการขยายตััวที่่� 3.5% ส่ว่นประเทศจีีนยังัคงมีีการขยายตััวที่่�สููงที่่�สุดุที่่� 6.5%

	 การเติิบโตที่่�รวดเร็็วของตลาดสมุุนไพรในประเทศไทยสะท้้อนถึึงการพััฒนาที่่�สำำ�คัญและโอกาส 

ในการขยายตััวของตลาด แต่่ยัังต้้องเผชิิญกัับการแข่่งขัันจากประเทศที่่�มีีขนาดตลาดใหญ่่กว่่า ทั้้�งนี้้�ประเทศไทย 

ต้้องมุ่่�งเน้้นการพััฒนานวััตกรรมและเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันเพื่่�อเพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาดและส่่งเสริิม 
การส่ง่ออกสมุุนไพรให้้มากขึ้้�น

4.

ภาพที่่� 6 ศัักยภาพในการแข่ง่ขัันของสมุุนไพรไทยเทีียบกัับประเทศต่่างๆ ในภููมิภาค
(ที่่�มา: ปรับัปรุุงจาก Euromonitor international January 2024)

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257728



	ศั กยภาพการเป็็นศููนย์์กลางการจัดประชุุมและนิิทรรศการด้้านการแพทย์์และสุุขภาพ  
	 (Health Convention and Exhibition Hub)

	 ในปีี 2566 ตลาดไมซ์์ในประเทศ มีีนัักเดิินทางไมซ์์ในประเทศ จำำ�นวน 16.5 ล้้านคน คิิดเป็็น 95%  

ของนัักเดิินทางไมซ์์โดยรวมทั้้�งในและต่่างประเทศ สร้้างรายได้้ประมาณ 50,000 ล้้านบาท สำำ�นักงานส่่งเสริิม 

การจััดประชุุมและนิิทรรศการ (องค์์การมหาชน) จึึงได้้เตรียมความพร้้อมการพััฒนาและยกระดัับพื้้�นที่่� 

เป้้าหมาย (Destination Readiness) และการสร้้างประสบการณ์์ที่่�มีีคุุณค่่า (Authentic Experience)  

เชื่่�อมโยงเมืืองไมซ์ท์ั้้�ง 10 แห่่ง 

	 ในปีี 2567 มีีการกำำ�หนดแนวทางเพื่่�อพุ่่�งเป้้าพััฒนาประเทศไทยไปสู่่�การเป็็นแหล่่งประชุุมที่่�ให้้มููลค่า 

และคุุณค่่าสููง (High Value–Added Destination) และสร้้างกลยุทธ์์ใหม่่ โดยผสมผสานอััตลักษณ์์ความเป็็นไทย  

ผ่่านการใช้้นวััตกรรม/ความคิิดสร้้างสรรค์์และกระชัับการทำำ�งานร่ว่มกัับภาคีีเครืือข่า่ยทุุกภาคส่่วน ทั้้�งนี้้� ได้้กำำ�หนด 

เป้้าหมายขนาดเศรษฐกิิจในการจััดประชุุมและนิิทรรศการ (ไมซ์์) ในสิ้้�นปีีงบประมาณ 2567 ประเทศไทยจะมีี 

นัักเดิินทางไมซ์์ รวมทั้้�งสิ้้�น 23.2 ล้้านคน ทำำ�รายได้้ 1.4 แสนล้้านบาท แบ่ง่เป็็นตลาดต่่างประเทศ 9.6 แสนคน  
รายได้้ 6.3 หมื่่�นล้้านบาท และตลาดในประเทศ 22.2 ล้้านคน รายได้้ 7.3 หมื่่�นล้้านบาท โดยผลักดัันการเติิบโต 

ของอุุตสาหกรรมไมซ์ไ์ทยผ่า่น 3 กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ 1) งานเทศกาลนานาชาติิ (Festival) 2) การแสดงสิินค้้า 

นานาชาติิ และ 3) ตลาดไมซ์ใ์นประเทศ (ที่่�มา: สำำ�นักงานส่ง่เสริมิการจััดประชุุมและนิิทรรศการ (องค์์การมหาชน)  

ในการประชุุมหารือืแนวทางการขับัเคลื่่�อนประเทศไทยตามนโยบาย IGNITE THAILAND 2567)

5.

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 29



	 ตลาดกลุ่่�มสิินค้้าและธุุรกิจบริกิารสุขภาพทั่่�วโลกมีีการขยายตัวอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 โดยคาดว่่าจะเติิบโตที่่�อััตราเฉลี่่�ยต่่อปีี (CAGR) 8.27% ตั้้�งแต่่ปีี 2024 ถึึงปีี 2031 ตลาดนี้้�มีีมููลค่า 

ประมาณ 13.31 ล้้านล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2024 และคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 22.57 ล้้านล้้านดอลลาร์์สหรััฐ 
ภายในปีี 2031  การเติิบโตของตลาดสุุขภาพโลกเปิิดโอกาสให้้ประเทศไทยพััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 

เพื่่�อเพิ่่�มส่ว่นแบ่ง่ตลาดของประเทศไทยในระดัับโลก โดยสามารถดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ เพิ่่�มการลงทุุน 
ในอุุตสาหกรรมการแพทย์์ ซึ่่�งส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนทางเศรษฐกิิจ พร้้อมทั้้�งสร้้างรายได้้ใหม่่และเพิ่่�มขีีด 
ความสามารถในการแข่ง่ขันัในระยะยาว

3.3.2 อุุตสาหกรรมการแพทย์แ์ละการดููแลสุุขภาพ (Medical and Wellness)
ในตลาดโลก

1.

2.

ภาพที่่� 7 มููลค่าตลาดกลุ่่�มสินิค้้าและธุุรกิิจบริกิารสุขุภาพทั่่�วโลก 
(ที่่�มา: verifiedmarketreserch)

	มู ลค่่าของเศรษฐกิิจสุขภาพ (Wellness Economy) 

	มููลค่ าเศรษฐกิิจสุุขภาพ (Wellness Economy) ของประเทศไทยอยู่่�ที่่� 40.54 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ  

หรืือประมาณ 1.31 ล้้านล้้านบาท ซึ่่�งจััดอยู่่�ในลำำ�ดับที่่� 9 ของภููมิภาคเอเชียีแปซิฟิิกิ (จาก 45 ประเทศ) และลำำ�ดับ 

ที่่� 24 ของโลก (จาก 218 ประเทศ) (ตามภาพที่่� 9.1–9.2) ในขณะที่่�มููลค่าเศรษฐกิิจสุขุภาพทั่่�วโลกใน 11 ภาคส่ว่น 

อุุตสาหกรรมในปีี 2023 สููงถึึง 6.3 ล้้านล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั หรืือประมาณ 203.65 ล้้านล้้านบาท (ตามภาพที่่� 10)  

(ตามคำำ�จำำ�กัดความของ Global Wellness Institute (GWI) คำำ�ว่า Wellness Economy จะครอบคลุุมถึึง 11 ภาคส่ว่น 

ในอุุตสาหกรรมเวลเนส (ตามภาพที่่� 10) ซึ่่�งในปีี 2023 เศรษฐกิิจสุุขภาพในด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ  

(Wellness Tourism) ของประเทศไทยมีีมููลค่ามากกว่่า 12.34 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ หรืือประมาณ  

3.99 แสนล้้านบาท และประเทศไทยอยู่่�ในลำำ�ดับที่่� 15 ของโลกในด้้านนี้้� (ตามภาพที่่� 8.1–8.2) จะเห็็นได้้จากข้้อมููล  

ดัังนี้้�

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257730



ภาพที่่� 8–1 มููลค่าทางเศรษฐกิิจของ 11 อุุตสาหกรรมเวลเนสของประเทศไทยจาก 218 ประเทศทั่่�วโลก 
(ที่่�มา: The Global Wellness Economy sector 2023)

ภาพที่่� 8–2 มููลค่าทางเศรษฐกิิจของ 11 อุุตสาหกรรมเวลเนสของประเทศไทย 
(ที่่�มา: The Global Wellness Economy sector 2023)

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 31



ภาพที่่� 9–1 มููลค่ารวมของเศรษฐกิิจสุุขภาพ (Wellness Economy) ของประเทศไทยและการจััดอัันดัับ 

ใน Asia–Pacific 
(ที่่�มา: The Global Wellness Economy sector 2023)

ภาพที่่� 9–2 มููลค่ารวมของเศรษฐกิิจสุุขภาพ (Wellness Economy) ของประเทศไทยและการจััดอัันดัับโลก 
(ที่่�มา: The Global Wellness Economy sector 2023)

ภาพที่่� 10 มููลค่าเศรษฐกิิจสุุขภาพของโลกทั้้�ง 11 ภาคส่ว่นอุุตสาหกรรม (Wellness Economy) 
(ที่่�มา: The Global Wellness Economy sector 2023)

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257732



	 การวิิเคราะห์์ SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการ

วางแผนกลยุทธ์์สำำ�หรัับการพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ (Wellness and Medical 

Service Hub) โดยการวิิเคราะห์์จุุดแข็็งและจุุดอ่่อนซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยภายใน โอกาสและภััยคุุกคาม ซึ่่�งเป็็นปััจจััย

ภายนอกในการดำำ�เนิินการส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมการแพทย์์ เพื่่�อให้้สามารถเข้้าใจสถานการณ์์และบริิบทของ

ประเทศ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การจััดทำำ�ยุทธศาสตร์ฯ ให้้มีประสิิทธิภิาพ ประสิิทธิผิล โดยสามารถวิิเคราะห์์ได้้ดังตารางด้้าน

ล่่างนี้้�

3.3.3 SWOT ANALYSIS

1.1	 แนวทางการบริหิารจััดการเชิงิรุุกเพื่่�อลด 

ความเหล่ื่�อมล้ำำ�:
●	 กำำ�หนดสาขาบริกิารเฉพาะที่่�ไม่ก่ระทบระบบรัฐั  

(เช่น่ความงาม, ทัันตกรรม, SRS, IVF)
●	 ส่ง่เสริมิ Telemedicine ลดภาระ เพิ่่�มการเข้้าถึึง
●	 สนัับสนุุนเอกชนผลิตบุคลากรเฉพาะทาง 

ตาม พ.ร.บ. สถานพยาบาล มาตรา 14/1
●	 มีีแผนนำำ�มููลค่าเพิ่่�มจากภาคเอกชนเข้้าสู่่�ภาครัฐั

เพื่่�อพัฒันาระบบสาธารณสุขุ

1.2	 ความสามารถด้้านบริกิารทางการแพทย์ ์

ที่่�มีีคุณุภาพสูงูและมาตรฐานสากล (JCI)

1.3	ต้้นทุ นุการรักัษาพยาบาลคุ้้�มค่่าเมื่่�อเทีียบกัับ 

คุณุภาพระดัับโลก

1.4	 ความหลากหลายและโดดเด่่นของบริกิารทาง 

การแพทย์ทั้้�งศาสตร์ต์ะวัันตกและตะวัันออก

1.5	 การประสานความร่ว่มมืือระหว่่างภาครัฐัและ 

ภาคเอกชนที่่�แข็ง็แกร่ง่

1.6	วั ฒนธรรมการบริกิารที่่�เป็น็เลิิศและมีีมิิตรไมตรีี

1.7	ยุ ทธศาสตร์ช์าติิด้้านการสร้้างความสามารถ 

ในการแข่ง่ขันัด้้านอุตสาหกรรมการแพทย์ 

ครบวงจรของประเทศ

1.8	น โยบายการขับัเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจเพ่ื่�ออนาคต  

(New Engine of Growth)

2.1 	 การพัฒันาศักัยภาพผู้้�ประกอบการและบุุคลากร 

ยังัไม่เ่ท่่าทัันสภาวการณ์์

2.2 	 ระบบฐานข้้อมููลและสารสนเทศทางสุุขภาพ 

ยังัมีีข้้อจำำ�กัด

2.3 	ข้้ อจำำ�กัดทางกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�ยังัไม่เ่อื้้�อ 

ต่่อการแข่ง่ขันั

2.4 	 ขาดการตลาดและประชาสััมพันัธ์เชิงิรุุกที่่�เข้้าถึึง 

กลุ่่�มเป้า้หมายต่่างชาติิ

2.5 	จุ ดอ่่อนเฉพาะด้้าน Medical Service Hub :
●	 SRS: กฎหมายไม่ร่องรับัการเปลี่่�ยนเพศใน 

เอกสารราชการ, ไม่มี่ีประกัันสุขุภาพครอบคลุุม
●	 ทัันตกรรม: คลิินิิกกระจุุกตััว, ระบบประกััน 

ไม่ค่รอบคลุุม
●	 อุุตสาหกรรมความงาม: ขาดมาตรฐานกลาง 

ควบคุุม, ขาดแพลตฟอร์ม์การตลาดรวมศููนย์์
●	 IVF: ราคาสููงกว่่าบางประเทศ, กฎหมายควบคุุม 

คุณุภาพมีีลำำ�ดับศัักดิ์์�ต่ำำ�

1.  Strengths (จุุดแข็ง็) 2. Weaknesses (จุุดอ่่อน)

ตารางที่่� 1 SWOT ANALYSIS

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 33



1.9 	จุ ดแข็ง็เฉพาะด้้านในบริกิาร Medical Service 
Hub:
●	 การผ่า่ตััดแปลงเพศ (SRS): เป็็นที่่�รู้้�จัักระดัับโลก,  

แพทย์เ์ชี่่�ยวชาญนานาชาติิ, แพ็ก็เกจคุ้้�มค่่า,  
มีีระบบฟื้้� นฟูู (Wellness Retreat)

●	 ทัันตกรรม: ตลาดเติิบโตสููง, ค่่ารักัษาราคา 
ถููกกว่่าคู่่�แข่ง่สำำ�คัญถึึง 60–70%

●	 อุุตสาหกรรมความงาม: ติิดอัันดัับจุุดหมาย 
ศััลยกรรมความงามโลก, ราคาจัับต้้องได้้,  
บุุคลากรมืืออาชีีพ

●	 การปฏิิสนธิภิายนอกร่า่งกาย (IVF):  
อััตราความสำำ�เร็จ็สููงเทีียบเท่่าสากล, ราคา 
แข่ง่ขันัได้้, โดดเด่่นด้้านบริกิารเฉพาะบุุคคล

1.10	จุดแข็ง็เฉพาะด้้าน Wellness Hub: 
●	 นวดไทยและสปา: นวดไทยเป็็นมรดกโลก  

(UNESCO), สปาไทยมีีสัดัส่ว่นตลาดโลก 
และเติิบโตต่อเนื่่�องด้้วยเอกลัักษณ์ไ์ทย

1.11 จุุดแข็ง็เฉพาะด้้าน Product Hub: 
●	 การผลิตยาและเวชภััณฑ์์: มีีโรงงานผลิตยา 

ในประเทศมาก, รััฐส่ง่เสริมิเป็็น New S–Curve  
ใน EEC

●	 สมุุนไพรและสารสกััดธรรมชาติิ:  
มีีศัักยภาพทดแทนการนำำ�เข้้า,  
มููลค่าส่ง่ออกสมุุนไพรไทยสููง

●	 ผลิตภัณฑ์์นวััตกรรมสุขุภาพ: อาหารฟังัก์์ชันั 
และเวชสำำ�อางมีีอััตราการเติิบโตและ 
การส่ง่ออกสููง

1.12 จุุดแข็ง็เฉพาะด้้าน Academic Hub: 
●	 การศึึกษาและบุุคลากรทางการแพทย์:์  

สถาบันัการแพทย์ติ์ิดอัันดัับโลก,  
ผลิตบุคลากรทางการแพทย์อ์ย่า่งสม่ำำ�เสมอ,  
แผนการดำำ�เนิินการที่่�เข้้มแข็ง็ในการแก้้ไข 
ปััญหาการขาดแคลนบุุคลากรทางการแพทนย์ ์
จากกระทรวงสาธารณสุขุ

●	 งานวิิจััยและนวััตกรรม: มีีความร่ว่มมืือด้้านวิิจััย 
กัับสถาบันันานาชาติิชั้้�นนำำ�

1.  Strengths (จุุดแข็ง็) 2. Weaknesses (จุุดอ่่อน)

ตารางที่่� 1 SWOT ANALYSIS (ต่่อ)

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257734



3.1	ตล าดการแพทย์แ์ละสุขุภาพทั่่�วโลก 
มีีการขยายตััวอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

3.2	 โอกาสจากการพัฒันาเทคโนโลยีีและนวัตกรรม 
ทางการแพทย์มููลค่าสูงู

3.3	น โยบายการเปิดิตลาดการค้้าและการลงทุนุ 
ด้้าน Wellness and Medical Service Hub  
จากต่่างประเทศ

3.4	 โอกาสเฉพาะด้้าน Medical Service Hub: 
●	 SRS: พัฒันา “Sex Reassignment + Medical 

Wellness Retreat” เจาะตลาดเฉพาะกลุ่่�ม  
(ญี่่�ปุ่่�น, เกาหลีี, ตะวัันออกกลาง, CLMV)

●	 ทัันตกรรม: พัฒันาคลิินิิกทัันตกรรมเฉพาะทาง 
ที่่�เน้้นต่่างชาติิ

●	 อุุตสาหกรรมความงาม: พัฒันา “Aesthetic Surgery  
& Wellness Retreat” และเชื่่�อมโยงกัับ Thai Soft  
Power

●	 IVF: ยกระดัับกฎหมายควบคุมุคุณุภาพให้้ทัดเทีียม 
สากล

3.5	 โอกาสเฉพาะด้้าน Wellness Hub: 
●	 การนวดไทย/สปา: พัฒันาโปรแกรมนวดศีีรษะไทย

รวมทั้้�งการนวดบำำ�บัดัปััญหาออฟฟิติซินโดมเพื่่�อ
แข่ง่ขันัในตลาดโลก

3.6	 โอกาสเฉพาะด้้าน Product Hub: 
●	 การผลิตยาและเวชภััณฑ์์: การสนัับสนุุนภาครัฐัเป็็น  

New S–Curve, โอกาสขยายตลาดสู่่� CLMV,  
ตะวัันออกกลาง, แอฟริกิา

●	 สมุุนไพรและสารสกััดธรรมชาติิ: มููลค่าส่ง่ออกสููง 
และมีีตลาดส่ง่ออกหลัักสำำ�คัญ

●	 ผลิตภัณฑ์์นวััตกรรมสุขุภาพ: แนวโน้้มขยายส่ง่ออก  
Functional Food ไปตลาดสำำ�คัญ (ญี่่�ปุ่่�น, เกาหลีีใต้้,  
EU)

3.7	 โอกาสเฉพาะด้้าน Academic Hub: 
●	 การศึึกษาและบุุคลากร: ความต้้องการเพิ่่�มทัักษะ 

เฉพาะทางจากกลุ่่�มเป้้าหมาย (เอเชีียใต้้, CLMV,  
ตะวัันออกกลาง)

●	 แผนดำำ�เนิินการที่่�เข็ม็แข็ง็เพื่่�อแก้้ไขปััญหา 
การขาดแคลนบุุคลากรทางการแพทย์จ์าก 
กระทรวงสาธารณสุขุ

●	 งานวิิจััยและนวััตกรรม: สถาบันัวิิจััยนานาชาติิ 
มองหา site วิิจััยต้้นทุนุต่ำำ�แต่่คุณุภาพสููงในไทย

4.1	 การแข่ง่ขันัจากประเทศคู่่�แข่ง่ที่่�มีีนโยบาย 
ส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมบริกิารทางการแพทย์ ์
และสุขุภาพ

4.2	 กฎหมายและมาตรการกีีดกัันทางการค้้า 
จากประเทศมหาอำำ�นาจที่่�เข้้มงวด

4.3	ผล กระทบจากความผันัผวนทางเศรษฐกิิจ 
โลก

4.4	 ความเสี่่�ยงจากการระบาดของโรคและ 
ปัญัหาด้้านสาธารณสุุข

3. Opportunities (โอกาส) 4. Threats (ภััยคุกุคาม)

ตารางที่่� 1 SWOT ANALYSIS (ต่่อ)

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
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การวิเคราะห์ ์SWOT อธิบิายเพิ่่�มเติิมได้้ดังนี้้� 

1. 	 Strengths (จุุดแข็ง็)
1.1 	 แนวทางการบริหิารจััดการเชิิงรุุกเพื่่�อลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�และป้อ้งกัันผลกระทบต่่อระบบสุขุภาพ

1.1.1	 การกำำ�หนดสาขาบริกิารทางการแพทย์์ที่่�มุ่่�งส่่งเสริมิอย่่างจำำ�เพาะเจาะจง: ยุุทธศาสตร์นี้้�มุ่่�งส่่งเสริิม

บริกิารทางการแพทย์์ที่่�จำำ�กัดอยู่่�เพียีงอุุตสาหกรรมความงาม, ทัันตกรรม, การผ่า่ตััดแปลงเพศ, และการ

ปฏิิสนธิิภายนอกร่่างกาย (IVF) ซึ่่�งเป็็นสาขาที่่� มีีความเข้้มแข็็งและส่่วนใหญ่่อยู่่�ในภาคเอกชน  

การสนัับสนุุนในสาขาเหล่่านี้้�จึึงไม่่ส่่งผลกระทบหรืือเบีียดเบีียนบริิการทางการแพทย์์สาขาอื่่�น ๆ โดยเฉพาะ 

สาขาที่่�ขาดแคลนบุุคลากรทางการแพทย์์ในปััจจุุบันั (อาทิิ สาขาประสาทศััลยแพทย์)์ หรือืการให้้บริิการ

ทางการแพทย์ใ์นโรงพยาบาลของรัฐั ซ่ึ่�งเป็็นบริกิารสาธารณะสำำ�หรับัประชาชนไทย

1.1.2 	 บทบาทของระบบการแพทย์ทางไกล (Telemedicine) ในการลดภาระและเพิ่่�มการเข้้าถึึง: ระบบการ

แพทย์์ทางไกล (Telemedicine) เป็็นหน่ึ่�งในเทคโนโลยีทางการแพทย์์ที่่�ช่ว่ยลดภาระผู้้�ป่่วยที่่�ไม่เ่ร่ง่ด่่วน

ให้้สามารถรัับการรัักษาเบื้้�องต้้นจากที่่�บ้้านได้้โดยไม่่ต้้องเดิินทางมาโรงพยาบาล นอกจากนี้้�ยัังช่่วยลด

ความเหลื่่�อมล้ำำ�ในการเข้้าถึึงการให้้บริิการทางการแพทย์์ในเชิิงพื้้�นที่่�อีีกด้้วย ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้จำำ�นวน 

ผู้้�ป่่วยที่่�เดิินทางเข้้ามาใช้้บริิการสถานพยาบาลลดจำำ�นวนลงได้้

1.1.3 	 การส่่งเสริิมการผลิตบุคลากรเฉพาะทางในภาคเอกชน (พ.ร.บ. สถานพยาบาล มาตรา 14/1): 

พ.ร.บ.สถานพยาบาล มาตรา 14/1 อนุุญาตให้้สถานพยาบาลเอกชนสามารถจััดการศึึกษาและวิิจััยเอง

ได้้ เท่่ากัับเป็็นการอนุุญาตให้้ภาคเอกชนสามารถผลิตแพทย์์เฉพาะทางสาขาที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการให้้

บริิการทางการแพทย์์เองได้้ (กล่่าวคือ หากภาคเอกชนต้้องการบุุคลากรในสาขาการปฏิิสนธิิภายนอก

ร่า่งกายหรือืการทำำ�เด็็กหลอดแก้้ว (IVF) ก็็สามารถผลิตเองได้้) โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องไปดึึงบุุคลากรจากภาค

รััฐบาลมาเช่่นในอดีีต ด้้วยเหตุุนี้้�เองการดำำ�เนิินยุุทธศาสตร์์การพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลาง

สุขุภาพนานาชาติิอาจไม่่ส่ง่ผลให้้เกิิดการเหลื่่�อมล้ำำ�ของบุุคลากรทางการแพทย์์ดัังที่่�กัังวล 

1.1.4 	 แผนการนำำ�มููลค่าเพิ่่�มจากภาคเอกชนเข้้าสู่่�ภาครััฐบาล: ในการดำำ�เนิินยุุทธศาสตร์์การพััฒนา

ประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ กระทรวงสาธารณสุุขมีีแผนที่่�จะนำำ�มููลค่าเพิ่่�มจากภาค

เอกชนซึ่่�งให้้บริกิารทางการแพทย์ ์เข้้าสู่่�ภาครัฐับาล อย่า่งไรก็็ตามมููลค่าเพิ่่�มดัังกล่่าวจะต้้องถููกนำำ�มาใช้้

ในการให้้บริิการสาธารณสุุขของภาครััฐเท่่านั้้�น โดยอาจเป็็นในลัักษณะกองทุุนเพื่่�อการรัักษาพยาบาล 

หรือืกองทุนุเพื่่�อการพัฒันาโรงพยาบาลของรัฐัก็็ได้้ ซึ่่�งเป็น็การสร้้างกลไกในการนำำ�รายได้้จากภาคเอกชน

มาเสริมิสร้้างความเข้้มแข็ง็แก่่ระบบสุขุภาพภาครัฐั

1.2 	 ความสามารถด้้านบริกิารทางการแพทย์ท์ี่่�มีีคุณภาพสูงูและมาตรฐานสากล (JCI)
	 ประเทศไทยมีีชื่่�อเสีียงในด้้านคุุณภาพการแพทย์์ บุุคลากรทางการแพทย์์มีีความเชี่่�ยวชาญสููง ได้้รัับ 

การฝึึกอบรมหรืือศึึกษาจากสถาบัันระดัับนานาชาติิ มีีทัักษะและความชำำ�นาญสููงในหลากหลายสาขา  
และยัังมีีโรงพยาบาลที่่�ได้้รับการรัับรองมาตรฐานการรัักษาในระดัับสากล ผ่่านการรัับรองจาก  
Joint Commission International (JCI) ซึ่่�งเป็็นเครื่่� องการัันตีีความปลอดภััยและคุุณภาพ 
การรัักษาพยาบาล เพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือในการให้้บริิการทางการแพทย์์ของประเทศไทย และสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กับนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพและนัักลงทุนุจากต่่างประเทศ (กลยุทธ์ ์1.1, 1.3)

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257736



1.3 	ต้้นทุ นุการรักัษาพยาบาลคุ้้�มค่่าเมื่่�อเทีียบกัับคุุณภาพระดัับโลก

	 ประเทศไทยมีีความได้้เปรีียบทางต้้นทุุนการรัักษาพยาบาลที่่�สามารถดึึงดููดผู้้�ป่่วยชาวต่างชาติิ  

โดยค่่ารัักษาพยาบาลในประเทศไทยมัักมีีราคาที่่�ถููกกว่่าประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว ทำำ�ให้้เป็็นตััวเลืือกที่่�น่่า

สนใจสำำ�หรับัผู้้�ป่่วยที่่�ต้้องการรับัการรักัษาที่่�มีีคุณุภาพสููงและมีีราคาที่่�สมเหตุผุล (กลยุทธ์ ์1.4, 2.3)

1.4 	 ความหลากหลายและโดดเด่่นของบริกิารทางการแพทย์ทั้้�งศาสตร์ต์ะวัันตกและตะวัันออก

	 ประเทศไทยมีีบริกิารทางการแพทย์์ที่่�หลากหลายและโดดเด่่นเป็็นที่่�ยอมรับัของผู้้�ป่่วยชาวต่างชาติิ เช่น่

การผ่่าตััดเปลี่่�ยนข้้อเข่่าและข้้อสะโพก การผ่่าตััดหััวใจ การผ่่าตััดแปลงเพศ รวมถึึงเวชศาสตร์์ความงาม  

เวชศาสตร์ชะลอวััย และเวชศาสตร์ป้้องกััน และการฟ้ื้� นฟููสุุขภาพแบบองค์์รวม โดยใช้้ภููมิปััญญา 

การแพทย์แ์บบบููรณาการ (กลยุทธ์ ์1.5, 2.1)

1.5 	 การประสานความร่ว่มมืือระหว่่างภาครัฐัและภาคเอกชนที่่�แข็็งแกร่ง่

	มี ระบบ/กลไกในการส่ง่เสริมิสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้านบริกิารทางการแพทย์แ์ละการส่ง่เสริมิสุขุภาพ

แก่่ผู้้�ป่่วยชาวต่างชาติิโดยการประสานระหว่่างหน่่วยงานเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและสร้้างความเชื่่�อมั่่�น

ให้้กับประเทศที่่�ต้้องการเข้้ามารับับริกิาร นอกจากนั้้�นยังัมีกีารเชื่่�อมโยงประสานเครือืข่า่ยทั้้�งภาครัฐัและ

ภาคเอกชนเพื่่�อร่ว่มกัันขับัเคลื่่�อนประเทศไทยให้้ก้้าวสู่่�การเป็็นศููนย์ก์ลางด้้านสุุขภาพในระดัับนานาชาติิ

ได้้อย่า่งมีีประสิทิธิผิลและสอดคล้้องกัับเป้้าหมายของประเทศ (กลยุทธ์ ์2.5)

1.6 	วั ฒนธรรมการบริกิารที่่�เป็น็เลิิศและมีีมิตรไมตรีี

	 วััฒนธรรมการบริิการที่่�เป็็นมิิตรของคนไทย (Hospitality) เน้้นการดููแลเอาใจใส่่ด้้วยความอบอุ่่�นและ

สุภุาพ มุ่่�งสร้้างความประทัับใจและความเชื่่�อมั่่�นให้้กับผู้้�ป่่วย ด้้วยการให้้บริกิารที่่�เป็็นมิิตรและเข้้าใจใน

ความต้้องการของแต่่ละบุุคคล การดููแลอย่า่งครบถ้้วนทั้้�งด้้านร่า่งกายและจิิตใจ ทำำ�ให้้ผู้้�ป่่วยรู้้�สึึกสะดวก

สบาย ผ่่อนคลาย และมีีความมั่่�นใจในกระบวนการรัักษา และได้้รับประสบการณ์์ที่่�ดีีที่่�สุุดตลอดระยะ

เวลาในการรักัษา (กลยุทธ์ท์ี่่� 1.3)

1.7 	ยุ ทธศาสตร์ช์าติิด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันด้้านอุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร 

ของประเทศ

	 แผนพัฒันาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบับที่่� 13 หมุุดหมายที่่� 2 ไทยเป็็นจุุดหมายของการท่่องเที่่�ยว

ที่่�เน้้นคุุณภาพและความยั่่�งยืืน หมุุดหมายที่่� 4 ไทยเป็็นศููนย์์กลางทางการแพทย์์และสุุขภาพมููลค่าสููง 

ภายใต้้ยุทธศาสตร์ช์าติิ 20 ปีี ยุุทธศาสตร์ช์าติิด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่ง่ขันั ทำำ�ให้้มีการขัับ

เคลื่่�อนนโยบายเพื่่�อสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการพััฒนาเทคโนโลยีนวััตกรรมด้้านการแพทย์์มููลค่าสููงและ

การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพเพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันด้้านอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร

ของประเทศ (กลยุทธ์ท์ี่่� 1.1 และ 1.4)

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 37



1.8 	น โยบายการขับัเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจเพื่่�ออนาคต (New Engine of Growth)

	 การนำำ�แนวคิดสนัับสนุุนส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมเป้า้หมายใหม่ซ่ึ่่�งเป็็นที่่�สนใจของนักัลงทุนุทั่่�วโลกเพื่่�อพััฒนา

และเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบสิินค้้าและเทคโนโลยีเพื่่�อขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ (New Growth 

Engines) โดยอุุตสาหกรรมอนาคต ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมหุ่่�นยนต์์ (Robotic) อุุตสาหกรรมการบิินและโล

จิิสติิกส์์ (Aviation and Logistics) อุุตสาหกรรมเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพและเคมีีชีีวภาพ (Biofuels and  

biochemical) อุุตสาหกรรมดิิจิิทััล (Digital) และอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร (Wellness and  

Medical Service Hub) (กลยุทธ์ท์ี่่� 2.4 และ 2.5)

1.9 	จุ ดแข็ง็เฉพาะด้้านในบริกิาร Medical Service Hub

	 1) 	 การผ่า่ตััดแปลงเพศ (Sex Reassignment Surgery – SRS)

		จุ  ดเด่่นของประเทศไทย: 

		  ●	 เป็็นที่่�รู้้�จัักในฐานะผู้้�บุุกเบิิกและได้้รับการจััดอัันดัับจาก Medical Tourism Magazine  

		  และ Bookimed ว่่าเป็็นหน่ึ่�งในประเทศที่่�ดีีที่่�สุดุและเป็็นจุุดหมาย SRS ที่่�ดีีที่่�สุดุในโลก

		  ●	 มีีแพทย์ผ้์ู้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวนมากที่่�เป็็นสมาชิกิสมาคมระดัับสากล (WPATH, ISAPS, ASPS)

		คู่่�  แข่ง่ในตลาดโลก เทีียบกัับสหรัฐัอเมริกิา ประเทศไทยมีแีพ็็กเกจที่่�คุ้้�มค่่าและมีีระยะเวลารอคอย

น้้อยกว่่าสหรัฐัอเมริกิามากกว่่าครึ่่�ง

		คู่่�  แข่ง่ในตลาดภูมูิภิาคอาเซีียน เทีียบกัับสิิงคโปร์ ์ซึ่่�งมีีระบบการแพทย์์ที่่�เข้้มแข็็งและได้้มาตรฐาน

ระดัับสากล, มีีกฎหมายรองรัับการเปลี่่�ยนเพศในเอกสารทางราชการ และคุุณภาพชีีวิิตสููงและระบบ

ประกัันสุขุภาพบางประเภทครอบคลุมุ SRS แต่่ประเทศไทยมีรีะบบฟื้้� นฟููหลัังผ่า่ตััด (Wellness Retreat) 

ที่่�เชื่่�อมโยงกัับการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพและเทีียบกัับเวีียดนาม ซึ่่�งสังัคมเริ่่�มเปิิดรัับ LGBTQ+ มากขึ้้�นใน

ช่่วง 5 ปีีหลััง, มีีประชากรวััยหนุ่่�มสาวที่่�เปิิดรัับบริิการความงามและแพทย์์ทางเลืือก และมีีคลิินิิกด้้าน

เสริมิความงามที่่�เติิบโตเร็ว็ในโฮจิิมิินห์์–ฮานอย แต่่ประเทศไทยมีศัีัลยแพทย์เ์ฉพาะทางระดัับนานาชาติิ

ซึ่่�งได้้รับัการน่า่เชื่่�อถืือและมั่่�นใจในกลุ่่�มลููกค้้ามากกว่่า 	

	 2) 	ทั นตกรรม (Dental)

		จุ  ดเด่่นของประเทศไทย: 

		  ●	 ประเทศไทยต้้อนรับันัักท่่องเที่่�ยวที่่�เดิินทางมาเพื่่�อรับับริกิารทัันตกรรมประมาณ 1.2 ล้้านคน

ต่่อปีี คิิดเป็็นประมาณ 15% ของนัักท่่องเที่่�ยวทันตกรรมทั่่�วโลก ตลาดทัันตกรรมเพื่่�อการท่่องเที่่�ยวใน

ประเทศไทยมีมีููลค่า 776.9 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัในปี ี2023 และคาดว่่าจะเติิบโตถึึง 3,237.1 ล้้านดอลลาร์์

สหรัฐัภายในปีี 2030 โดยมีีอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีี (CAGR) ที่่� 22.6%

		  ●	 ค่่ารัักษาทางทัันตกรรมในประเทศไทยต่ำำ�กว่่าประเทศตะวัันตกถึึง 60–70% โดยเฉพาะใน

บริิการที่่�มีีความซับัซ้้อน

		  ●	 ราคาถููกกว่่าสิิงคโปร์์, จีีน, และออสเตรเลีีย ประมาณ 3 เท่่า และมีีทัันตแพทย์์เฉพาะทางที่่�

สามารถให้้บริิการอย่่างครบวงจร อีีกทั้้�งยัังมีีการนำำ�เครื่่�องมืือและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในการให้้

บริิการเต็็มรููปแบบ 

		  ●	 มีีคลิินิิกทัันตกรรมที่่�มีีคุณุภาพระดัับสากล ให้้บริกิารกระจายอยู่่�ในภููมิภาคของประเทศไทย 

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257738



 		คู่่�  แข่ง่ในตลาดภูมูิิภาคอาเซีียน เทีียบกัับมาเลเซีีย ซึ่่�งมีีคลิินิิกในเมืืองใหญ่ ่(เช่น่ KL, Penang) ที่่�

เน้้นตลาด Medical Tourism และราคาคลิินิิกบางแห่ง่ถููกกว่่าไทย ฟิลิิิปปิินส์ซ์ึ่่�งมีีทัันตแพทย์พ์ููดภาษา

อัังกฤษได้้ดีมาก และราคาค่่ารักัษาฟัันต่ำำ� (เช่น่ ถอนฟััน ~300 บาท) แต่่เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับประเทศไทย

ในการบริิการทัันตกรรมที่่�มีีความซัับซ้้อนจะมีีค่่าบริิการที่่�ใกล้้เคีียงกััน และอิินโดนีีเซีียซ่ึ่�งมีีตลาดใน

ประเทศเติิบโตขึ้้�น และคลิินิิกใช้้โซเชียีลมีเดีียทำำ�การตลาดได้้ดี รวมถึึงได้้รัับการสนัับสนุุนจากนโยบาย

ภาครัฐัในประเทศ

	 3)	อุ ตสาหกรรมความงาม (Cosmetic Surgery)

		จุ  ดเด่่นของประเทศไทย: 

		  ●	 ติิด 1 ใน 10 ประเทศจุุดหมายสำำ�หรัับการทำำ�ศัลยกรรมความงาม (เว็็บไซต์ KCM Clinic)  

ด้้วยมาตรฐานการผ่า่ตััดที่่�สููงและปลอดภััย

		  ●	 ได้้รัับการจััดอัันดัับจาก เว็็บไซต์ Medical Tourism และ Kavacare ว่่าเป็็นจุุดหมายสำำ�หรัับ 

การผ่่าตััดศััลยกรรมความงาม โดยเฉพาะด้้านการทำำ�หัตถการความงาม (โบท็็อกซ์์และฟีีลเลอร์์)  

ด้้วยมาตรฐานทางการแพทย์์ที่่�สููงและราคาที่่�จัับต้้องได้้มากที่่�สุุด (เมื่่�อเทีียบกัับมาตรฐานเดีียวกัน 

ในประเทศอื่่�น ๆ)

		  ●	 มีีโรงพยาบาล และคลิินิิกศััลยกรรมระดัับนานาชาติิ เช่น่ โรงพยาบาลบำำ�รุงราษฎ์์ ยันัฮีี บางมด

 ให้้บริิการครบวงจร ราคาถููกกว่่ายุุโรป 50%

		  ●	 มีีบุุคลากรบริิการมืืออาชีพี และเชื่่�อมโยงกัับการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุขุภาพ

 	 	คู่่� แข่ง่ในภูมูิภิาคอาเซีียน เทีียบกัับมาเลเซีีย ซึ่่�งราคาถููกกว่่าไทย, มีีนโยบายรััฐสนัับสนุุน Medical 

Tourism (เช่น่ กััวลาลััมเปอร์มี์ี Medical Spa & Beauty Clinic เพิ่่�มขึ้้�น) และฟิลิิิปปิินส์์ซึ่่�งพููดภาษาอัังกฤษ

ได้้ดี, ค่่าแรงถููกมาก ทำำ�ให้้ศัลยกรรมเสริิมความงามราคาถููกกว่่าประเทศอื่่�น และมีีชื่่�อเสีียงเรื่่�องความงาม  

เนื่่�องจากการประกวดนางงาม

 	 	คู่่� แข่ง่ในภูมิิภาคเอเชีีย แปซิิฟิิค เทีียบกัับประเทศเกาหลีี มีีศััลแพทย์์ที่่�มีีฝีีมืือในระดัับใกล้้เคีียง

กัันกัับประเทศไทย แต่่เกาหลีีมีีจุุดเด่่นด้้านการตลาดและประชาสััมพันัธ์ ์และได้้รับการส่ง่เสริิมสนัับสนุุน

จากภาครัฐั ตามนโยบาย Wellness and Medical Service Hub จากหน่ว่ยงานที่่�ชื่่�อว่่า KHIDI ย่อ่มาจาก  

“Korea Health Industry Development Institute” หรืือ สถาบัันพััฒนาอุุตสาหกรรมสุุขภาพแห่่ง

เกาหลีีใต้้ สถาบัันนี้้�เป็็นสถาบัันที่่�ดำำ�เนิินงานภายใต้้กระทรวงสาธารณสุุขและสวััสดิิการของเกาหลีีใต้้  

มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาอุุตสาหกรรมสุุขภาพของเกาหลีีใต้้ให้้เป็็นมืืออาชีีพและมีี

ประสิิทธิภิาพ

 	 4) 	 การปฏิิสนธิภายนอกร่า่งกาย หรืือการทำำ�เด็็กหลอดแก้้ว (IVF)

		จุ  ดเด่่นของประเทศไทย: 

		  •	มี อััตราความสำำ�เร็จ็สููง (40–60% ต่่อรอบการรักัษา) ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับค่่าเฉลี่่�ยทั่่�วโลก และอยู่่�ใน

ระดัับเดีียวกับประเทศในโลกตะวัันตก ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับัผู้้�หญิงิอายุุต่ำำ�กว่่า 35 ปีี อััตราความสำำ�เร็จ็สามารถ

สููงถึึง 60–70% โดยเฉพาะเมื่่�อใช้้วิธีกีารย้้ายตััวอ่อนเพียีงตััวเดีียว

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 39



	 	 ●	 ราคาที่่�แข่ง่ขัันได้้ (ค่่าใช้้จ่ายในการทำำ� IVF ในไทยเฉลี่่�ยที่่� 100,000–250,000 บาท (ประมาณ  

3,000–7,500 ดอลลาร์์สหรััฐ) ต่่อรอบการรัักษา ซึ่่�งต่ำำ�กว่่าประเทศตะวัันตกอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ  

โดยสหรัฐัอเมริกิา มีีค่่าใช้้จ่ายประมาณ 12,000–17,000 ดอลลาร์ส์หรัฐั)

		  ●	 โดดเด่่นเรื่่�องการดููแลแบบ personalized services และเชื่่�อมโยงกัับการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ

 		  ประเทศไทยเป็น็ผู้้�นำำ�ด้้านการปฏิิสนธิภายนอกร่า่งกาย หรืือการทำำ�เด็็กหลอดแก้้ว (IVF) ในภููมิภาค

อาเซียีน ยกเว้้นประเทศสิงิคโปร์ ์เนื่่�องจากเป็็น Hub แพทย์เ์ฉพาะทางของประเทศออสเตรเลีีย จีีนอีีกทั้้�ง

ยังัมีีระบบการอบรมเฉพาะทางที่่�เข้้มข้้น และได้้รับการตีีพิมิพ์ก์ารวิิจััยในระดัับนานาชาติิ ทำำ�ให้้ผู้้�รับับริิการ

บางกลุ่่�ม โดยเฉพาะคู่่�สามีีภรรยาชาวตะวัันตก มั่่�นใจในความปลอดภััยทางจริิยธรรม อย่่างไรก็็ตาม  

ความเข้้มงวดทางกฎหมาย และราคาค่่าบริกิารที่่�สููงมาก สิงิคโปร์จ์ึึงเน้้นจัับลููกค้้า IVF ระดัับพรีเีมี่่�ยม 

	 	คู่่� แข่่งในภููมิิภาคอาเซีียน เทีียบกัับมาเลเซีีย ซึ่่�งเป็็นอีีกหน่ึ่�งจุุดหมายสำำ�หรัับการทำำ�เด็็กหลอดแก้้ว  

(IVF) ในเอเชีีย, ราคาถููกกว่่าไทย (ประมาณ 4,500 – 6,500 ดอลลาร์์สหรััฐต่่อรอบต่่อการรัักษา),  

โดดเด่่นเรื่่�องกฎหมายควบคุุมคุณุภาพที่่�เข้้มงวด และแพทย์มี์ีประสบการณ์ส์ููง แต่่จุุดอ่่อนของมาเลเซียี  

ในเรื่่�องของกฎหมายและศาสนาที่่�เข้้มเทีียบกัับฟิิลิิปปิินส์์ ซึ่่�งราคาถููก (3,000 – 5,000 ดอลลาร์์สหรััฐ 

ต่่อรอบต่่อการรัักษา) , อััตราความสำำ�เร็็จกำำ�ลังเพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อย ๆ และโดดเด่่นเรื่่�องการดููแล เทีียบกัับ 
อิินโดนีีเซีียซึ่่�งราคาถููก (3,000 – 5,000 ดอลลาร์์สหรััฐต่่อรอบต่่อการรัักษา) และมีีแพ็็กเกจสำำ�หรัับ 

บริิการแบบครบวงจร

1.10	จุ ดแข็ง็เฉพาะด้้าน Wellness Hub

		  1)	 การนวดไทย: เป็็นมรดกภููมิิปััญญาทางวััฒนธรรมของมนุุษยชาติิที่่�ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนโดย 

UNESCO ในปีี พ.ศ. 2562 มีีการผลิตหมอนวดที่่�ได้้รับัการฝึึกอบรมตามหลัักสููตรที่่�กระทรวงสาธารณสุขุ

กำำ�หนด ปััจจุุบันั มีีจำำ�นวนหมอนวด ประมาณ 2 แสนคน และหมอนวดที่่�มีีความรู้้�และทัักษะในการบำำ�บัด

ในการรักัษาเฉพาะอาการ 7 ประเภท (office syndrome) จำำ�นวน 5 หมื่่�นคน ในปีี 2568 ดัังนั้้�นการนวด

ไทยเป็็นทั้้�งเรื่่�องของการผ่อ่นคลายและการบำำ�บัดัรักัษา

		  2)	 สปา: มีีสัดัส่ว่นสปาไทยในตลาดโลก 1.55% ตลาดโลกเติิบโต 7% คาดการณ์์มููลค่าตลาดโลก

ปีี พ.ศ. 2568 อยู่่� 150.5 พันัล้้านเหรียีญสหรัฐั และอุุตสาหกรรมมีีการขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�น ด้้วยความพร้้อม

ด้้านบุุคลากร สถานที่่� และทรััพยากร รวมถึึงบริิการสนัับสนุุนสุุขภาพที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ไทยร่่วมกัับ 

การใช้้สมุุนไพรไทยในการให้้บริิการ ยัังมีีนโยบายในการส่่งเสริิมสปา น้ำำ�พุุร้้อน ซึ่่�งเป็็นกิิจการที่่�ได้้รัับ 

การส่ง่เสริมิการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพมููลค่าสููง 

1.11	จุ ดแข็ง็เฉพาะด้้าน Product Hub

		  1)	 การส่่งเสริมิการผลิตยาและเวชภััณฑ์์ในประเทศ: ประเทศไทยมีีโรงงานผลิตยากว่่า 180 แห่่ง  

(ข้้อมููลจาก อย. ปีี 2566) โดยราว 80% เป็็นโรงงานผลิตยาสามััญสำำ�หรัับใช้้ภายในประเทศ โดยรััฐบาล 

ได้้กำำ�หนดให้้อุตสาหกรรมผลิตยาเป็็นหน่ึ่�งในอุุตสาหกรรมเป้้าหมายใหม่่ (New S–Curve) ภายใต้้โมเดล  

BCG โดยมีีเขตส่่งเสริิมพิิเศษในพื้้�นที่่� EEC เพื่่�อดึึงดููดการลงทุุนทั้้�งในด้้าน Biopharma และ Medical 

Supplies

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257740



		  2)	 การยกระดัับสมุุนไพรไทยและสารสกััดจากธรรมชาติิ: มีีสารสกััดจากมัันสำำ�ปะหลัังที่่�สามารถ 

ทดแทนการนำำ�เข้้าจากประเทศอิินเดีียได้้ สำำ�หรัับใช้้เป็็นสารช่่วยยึึดเกาะ แตกตััว เพิ่่�มปริิมาณในการผลิต 

ยาเม็็ดและแคปซููล (Excipient)

		  3) 	การสนัับสนุุนผลิตภัณฑ์์นวัตกรรมเพื่่�อสุขุภาพในระดัับอุุตสาหกรรม:

			   ●	 อาหารฟัังก์์ชััน (Functional Food): มููลค่าการส่ง่ออกอาหารฟัังก์์ชัันและส่ว่นผสมฟัังก์์ชััน 

สููงถึึง 128,000 ล้้านบาทในปีี 2023 คิิดเป็็น 89.5% ของการส่่งออกอาหารแห่่งอนาคตทั้้�งหมด 

ของประเทศ

			   ●	 เวชสำำ�อาง (Cosmeceutical): อุุตสาหกรรมเครื่่�องสำำ�อางของไทยเติิบโตเฉลี่่�ยปีีละ  

10–20% และอยู่่�ในอัันดัับที่่� 17 ของโลก ในด้้านการผลิตผลิตภัณฑ์์ความงาม

1.12	จุ ดแข็ง็เฉพาะด้้าน Academic Hub

		  1)	 การศึึกษาด้้านแพทย์ พยาบาล และสาธารณสุุข: ประเทศไทยมีีสถาบัันการศึึกษา 

ทางการแพทย์์ที่่�ได้้รับการรัับรองในระดัับสากล และติิดอัันดัับมหาวิิทยาลััยระดัับโลก (QS Ranking  

ด้้าน Clinical Medicine) เช่่น คณะแพทยศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และมหาวิิทยาลััยมหิิดล  

ประเทศไทยมีีอััตราการผลิตบุคลากรทางการแพทย์์ที่่�สม่ำำ�เสมอ เช่่น แพทย์์ประมาณ 3,000 คน/ปีี  

พยาบาล 20,000 คน/ปีี (ที่่�มา: กระทรวงสาธารณสุขุ, สถิิติิ สธ. ปีี 2566) จากเว็็บไซต์ของแพทยสภา 

ข้้อมููลในเดืือน ธ.ค 2567 ประเทศไทยมีีแพทย์์ที่่�ได้้รับวุุฒิิบััตรเฉพาะทางจากแพทยสภา รวมทั้้�งสิ้้�น  
36,000 คน การกระจายบุุคลากรทางการแพทย์์ระหว่่างโรงพยาบาลรััฐและเอกชนพบว่่า โรงพยาบาลรััฐ 

มีีแพทย์์เฉพาะทาง ประมาณ 60 % ของจำำ�นวนทั้้�งหมด ในส่่วนของพยาบาล พยาบาลเฉพาะทาง 

ของประเทศไทย จากการรายงานประจำำ�ปีของสภาพยาบาล มีีพยาบาลที่่�ผ่่านการฝึึกอบรมเฉพาะทาง 

ในสาขาต่่าง ๆ รวมทั้้�งสิ้้�น 15,000 คน การกระจายระหว่่างโรงพยาบาลรัฐัและเอกชน รพ.รัฐัมีีพยาบาล

เฉพาะทาง ประมาณ 70 % ของพยาบาลทั้้�งหมด รพ.เอกชนมีีพยาบาลเฉพาะทาง 30 % ของพยาบาล

ทั้้�งหมด จากข้้อมููลของแพทยสภา แพทย์์ที่่�ประกอบวิิชาชีีพในสถานพยาบาลเอกชน ส่่วนใหญ่่จะเป็็น  

แพทย์์เวชปฏิิบััติิทั่่�วไป (General Practitioner) ไม่่ใช่่แพทย์์เฉพาะทาง อย่่างไรก็็ตามบุุคลากรกลุ่่�มนี้้� 

สามารถเรีียนต่่อเฉพาะทางได้้โดยใช้้ทุนส่่วนตััว เนื่่�องจากไม่่ประสงค์์จะทำำ�งานในโรงพยาบาลภาครััฐ 

ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้น ดัังนั้้�น หากต้้องการให้้คนกลุ่่�มนี้้� ทำำ�งานในภาครััฐ จำำ�เป็็นต้้องมีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไข 
ในการศึึกษา และวางระบบการบรรจุุตำำ�แหน่ง่ แพทย์ ์ของภาครัฐัเพิ่่�มขึ้้�น 

		  ในปััจจุบัันกระทรวงสาธารณสุุขได้้มีีแผนดำำ�เนิินการเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาการขาดแคลนบุคลากร

ทางการแพทย์ ์ได้้แก่่ 

		  ●	 การเพิ่่�มจำำ�นวนการผลิตบุคลากรพยาบาลและพยาบาลเฉพาะทาง

		  ●	 การกระจายบุุคลากรทางการแพทย์์ไปยัังพื้้�นที่่�ที่่�ขาดแคลน

		  ●	 การส่่งเสริิมให้้พยาบาลวิชาชีีพที่่�เกษีียณอายุุราชการกลัับมาทำำ�งานเฉพาะด้้านอย่่างน้้อย  

ร้้อยละ 20 ของจำำ�นวนพยาบาลวิชาชีพีที่่�เกษีียณอายุุราชการ ในแต่่ละปีี ระหว่่างปีีงบประมาณ 2567–2570 

		  ●	 ร่ว่มมืือกัับภาคเอกชนให้้มีมาตรการร่ว่มในการจ้้างบุุคลากร เช่น่ ชดใช้้ค่าทุนุให้้รัฐั หรือืให้้ภาค

เอกชนร่ว่มผลิตบุคลากร ตาม พ.ร.บ. สถานพยาบาล มาตรา 14/1

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 41



		  ●	 เปิิดตำำ�แหน่ง่แพทย์แ์ละบุุคลากรทางการแพทย์ ์“ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง” ในหน่ว่ยงานภาครัฐั

ที่่�มีีความชััดเจนในสายงานและมีีผลตอบแทนเพิ่่�มขึ้้�น

		  ●	 มีีการจััดตั้้�ง “สำำ�นักเศรษฐกิิจสุุขภาพ” กระทรวงสาธารณสุุข ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานรัับผิิดชอบใน

การดำำ�เนิินการติิดตามและประเมิินผลกระทบอย่า่งต่่อเนื่่�อง ในการดำำ�เนิินงานนโยบาย Wellness and 

Medical Service Hub ที่่�มีีผลกระทบต่่อการให้้บริิการของหน่่วยงานภาครััฐ พร้้อมกำำ�หนดมาตรการ 

ในการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา 

 		  2)	 ความร่ว่มมืือด้้านงานวิจััยและนวัตกรรม: สถาบันัวิิจััยในไทยมีีความร่ว่มมืือด้้านวิิจััยกัับสถาบันั

นานาชาติิในสหรัฐัฯ, ญี่่�ปุ่่�น, เกาหลีี, และ EU

2. 	 Weaknesses (จุุดอ่่อน)
2.1 	 การพัฒันาศักัยภาพผู้้�ประกอบการและบุุคลากรยัังไม่เ่ท่่าทัันสภาวการณ์์

	 การพััฒนายกระดัับศัักยภาพของผู้้�ประกอบการและบุุคลากรในอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร 

ของไทยยัังมีีข้้อจำำ�กัด ทั้้�งในด้้านทัักษะ ความรู้้�ทางเทคนิิค และการใช้้เทคโนโลยีสมััยใหม่่ ส่่งผลให้้ 

ขาดความพร้้อมในการแข่่งขัันในตลาดระดัับสากลและการตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

อย่า่งรวดเร็ว็ของอุุตสาหกรรม (กลยุทธ์ ์2.2)

2.2 	 ระบบฐานข้้อมููลและสารสนเทศทางสุขุภาพยังัมีีข้้อจำำ�กัด

	 โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านข้้อมููลสุุขภาพและสารสนเทศยัังมีีข้้อจำำ�กัดในการรวบรวมและจััดการข้้อมููลที่่� 

ครบถ้้วน แม่่นยำำ� และเป็็นฐานเดีียวกัน ขาดระบบที่่�เชื่่�อมโยงข้้อมููลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้ 

การเข้้าถึึงและใช้้ข้้อมููลเพื่่�อการวิิเคราะห์์และการตััดสิินใจในด้้านการแพทย์์และสุุขภาพยัังไม่่เพีียงพอ  

จำำ�เป็็นต้้องมีีการปรัับปรุุงและพััฒนาเพื่่�อให้้สามารถสนัับสนุุนการบริิหารจััดการข้้อมููลที่่�มีีคุุณภาพ 

และเพิ่่�มความสามารถในการตอบสนองต่่อความต้้องการและความท้้าทายที่่�เกิิดขึ้้�นในอุุตสาหกรรม 
การแพทย์ค์รบวงจรได้้อย่า่งมีีประสิิทธิผิล (กลยุทธ์ ์2.4)

2.3 	ข้้ อจำำ�กัดทางกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�ยังัไม่เ่อื้้�อต่่อการแข่ง่ขันั

	 การปรัับปรุุงกฎหมายและกฎระเบีียบเพื่่� อรองรัับการแข่่งขัันในด้้านการส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม 

ได้้แก่่ การปรัับปรุุงระบบอนุุมััติิอนุุญาตที่่�ลดขั้้�นตอนที่่�ซัับซ้้อน ข้้อกำำ�หนดของวิิชาสภาชีีพที่่�ทำำ�ให้้ขาด

ความยืดืหยุ่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิการสุขุภาพที่่�มีีความเสี่่�ยงต่ำำ� (กลยุทธ์ ์1.2)

2.4 	 ขาดการตลาดและประชาสััมพันัธ์เชิงิรุุกที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้า้หมายต่่างชาติิ

	 การสร้้างการรัับรู้้�ของประเทศให้้เป็็นศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ (Wellness and Medical Service Hub) 

ยัังไม่่เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายและยัังไม่่ครอบคลุุมทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมทั้้�งการสร้้างโอกาส 
ในการนำำ�เสนอบริิการและผลิตภัณฑ์์สุุขภาพในตลาดโลก ซึ่่�งอาจส่ง่ผลต่อการรัับบริิการและการลงทุุน 

ของชาวต่างชาติิ (กลยุทธ์ ์3.2)

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257742



2.5	จุ ดอ่่อนเฉพาะด้้าน Medical Service Hub

	 1)	 การผ่า่ตััดแปลงเพศ (SRS): ประเทศไทยไม่ส่ามารถเปลี่่�ยนเพศในเอกสารทางราชการได้้ และไม่มี่ี

ระบบประกัันสุขุภาพที่่�ครอบคลุุมการผ่า่ตััด SRS

		สิ  งคโปร์:์ ค่่าใช้้จ่ายสููงมาก (เฉลี่่�ย 25,000–40,000 USD) ไม่มี่ีบริิการฟื้้� นฟููแบบ Wellness Retreat 

เหมืือนไทย และจำำ�กัดเป้้าหมายตลาดเฉพาะกลุ่่�มพรีเีมีียม

		  เวีียดนาม: ยัังไม่่มีีกฎหมายรองรัับ SRS อย่่างเป็็นทางการ ขาดศััลยแพทย์์เฉพาะทางด้้าน SRS 

และระบบการฝึึกอบรมแพทย์แ์ละบริกิารหลัังผ่า่ตััดยังัไม่พ่ัฒันา

	 2)	ทั นตกรรม: การกระจุุกตััวของคลิินิิกในเมืืองใหญ่ ่และระบบประกัันไม่ค่รอบคลุมุทัันตกรรม

		  มาเลเซีีย: การพัฒันาเทคโนโลยีชี้้า และบุุคลากรระดัับเฉพาะทางยังัน้้อย

		  ฟิลิิิปปินิส์:์ การควบคุมุคุณุภาพไม่ท่ั่่�วถึึง

		อิ  นโดนีีเซีีย: บุุคลากรไม่เ่พีียงพอในต่่างจัังหวััด และขาดมาตรฐานทางคลิินิิก

	 3)	อุ ตสาหกรรมความงาม: คลิินิิกบางแห่ง่ไม่มี่ีมาตรฐานกลางควบคุมุ และขาดแพลตฟอร์ม์การตลาด

ต่่างประเทศแบบรวมศููนย์์

		  มาเลเซีีย: ภาพลัักษณ์ป์ระเทศยังัไม่่ชัดัในตลาดความงาม และบุุคลากรไม่โ่ดดเด่่นเท่่าไทย

		  ฟิิลิิปปิินส์์: ขาดความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางระดัับสููง และขาดการรัับรองทางวิิชาชีีพในระดัับ

นานาชาติิ

	 4)	 การปฏิิสนธิภายนอกร่า่งกาย หรืือการทำำ�เด็็กหลอดแก้้ว (IVF): ราคาค่่อนข้้างสููงเมื่่�อเทีียบกัับ

บางประเทศ และการควบคุุมคุุณภาพใช้้กฎหมายที่่�มีีลำำ�ดับศัักดิ์์�ต่ำำ�

		  มาเลเซีีย: อััตราความสำำ�เร็จ็ต่ำำ�กว่่าไทย

		  ฟิลิิิปปินิส์/์อิินโดนีีเซีีย: ยังัไม่มี่ีชื่่�อเสีียงมากนััก

3. 	 Opportunities (โอกาส)
3.1	ตล าดการแพทย์แ์ละสุขุภาพทั่่�วโลกมีีการขยายตััวอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

	 ความต้้องการบริิการทางการแพทย์์และสุุขภาพทั่่�วโลกมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากวิิถีีชีวิีิต

ที่่�ไม่่เหมาะสมทำำ�ให้้เกิิดโรคเรื้้�อรัังต้้องอาศััยการรัักษาที่่�มีีความซัับซ้้อนและต่่อเนื่่�องส่่งผลต่อค่่าใช้้จ่าย

ทางสุขุภาพมููลค่าสููงทำำ�ให้้ผู้้�ป่่วยชาวต่างชาติิแสวงหาทางเลืือกในการรัักษาพยาบาลที่่�มีีความคุ้้�มค่่าและ

มีีประสิิทธิิภาพสููง นอกจากนั้้�นการเปลี่่�ยนแปลงทางประชากรศาสตร์โดยเฉพาะวััยผู้้�สููงอายุุมีีอััตราเพิ่่�ม 
สููงขึ้้�นทำำ�ให้้แนวโน้้มตลาดนวััตกรรมบริิการทางการแพทย์์และการดููแลส่่งเสริิมสุุขภาพแบบองค์์รวม  

(Wellness) สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งความต้้องการในด้้านที่่�พัักอาศััยระยะยาวของชาวต่างชาติิใน 

ประเทศอื่่�นที่่�มีีค่่าครองชีพีเพื่่�อการดููแลสุขภาพให้้มีคุณุภาพชีวีติที่่�ดีีและมีีอายุุยืนืยาว (กลยุทธ์ ์1.3, 1.4)

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 43



3.2	 โอกาสจากการพัฒันาเทคโนโลยีีและนวัตกรรมทางการแพทย์มููลค่าสูงู

	 การพััฒนาเทคโนโลยีใหม่่ ๆ และการวิิจััยนวััตกรรมที่่�ทัันสมััยมีีความสำำ�คัญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

ในอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร เทคโนโลยีที่่�ล้ำำ�สมััย เช่่น ระบบหุ่่�นยนต์์ช่่วยผ่่าตััด การวิิเคราะห์์ 

ข้้อมููลสุขุภาพด้้วยปัญัญาประดิิษฐ์ ์(AI) และเครื่่�องมืือวิินิิจฉััยที่่�มีีความละเอีียดสููง ช่ว่ยยกระดัับคุณุภาพ

การรัักษาและการวิินิิจฉััย นอกจากนี้้�อุุตสาหกรรมยาทั่่�วโลกมีีแนวโน้้มการขยายตััวที่่�สููงขึ้้�นเพื่่�อรองรัับ 

แนวโน้้มในการเกิิดโรคอุุบัติัิใหม่่ (กลยุทธ์ ์2.1, 2.4)

3.3	น โยบายการเปิิดตลาดการค้้าและการลงทุุนด้้าน Wellness and Medical Service Hub  

จากต่่างประเทศ

	 นโยบายการเปิิดตลาดการค้้าและการลงทุุนด้้าน Wellness and Medical Service Hub จากต่่างประเทศ 

เป็็นโอกาสในการแสวงหาความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนเทคโนโลยีและการใช้้ทรััพยากร 

ร่ว่มกััน เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการค้้าและการลงทุนุทั้้�งในและต่่างประเทศ (กลยุทธ์ ์2.3)

3.4	 โอกาสเฉพาะด้้าน Medical Service Hub

 		  1)	 การผ่า่ตััดแปลงเพศ (SRS): คู่่�แข่ง่ในอาเซีียนยัังไม่่มีีบริิการครบวงจร (การผ่่าตััดเฉพาะทาง  

+ โปรแกรมฟ้ื้� นฟูู Wellness) ทำำ�ให้้ประเทศไทยสามารถพััฒนา “Sex Reassignment + Medical  

Wellness Retreat” เพื่่�อเจาะตลาด ญี่่�ปุ่่�น, เกาหลีี, ตะวัันออกกลาง, และ CLMV กลุ่่�มเป้้าหมาย 

หลััก กลุ่่�มลููกค้้าจากประเทศจีีน เกาหลีีใต้้ และญี่่�ปุ่่�น ประเทศไทยมีีนโยบายไม่่ปิิดกั้้�นกลุ่่�ม LGBTQ+  

เป็็นอีีกส่่วนหน่ึ่�งที่่�มีีความสำำ�คัญโดยเฉพาะเข้้ามาเพื่่�อผ่่าตััดแปลงเพศ โดยเฉพาะผู้้�รัับบริิการจาก 

ประเทศอนุุรักัษ์์นิิยม

 	 	 2)	ทั นตกรรม: คู่่�แข่่งไม่่มีีคลิินิิกทัันตกรรมเฉพาะทางที่่�เน้้นต่่างชาติิ ซึ่่�งเป็็นช่่องว่่างที่่�ไทยสามารถ 

พัฒันาได้้ กลุ่่�มเป้้าหมายหลััก กลุ่่�มชาวตะวัันตก เช่น่ ชาวสหรััฐอเมริกิา สหราชอาณาจัักร ออสเตรเลีีย  

มัักเป็็นกลุ่่�มที่่�เดิินทางเข้้ามา โดยมีีจุุดประสงค์์เพื่่�อมองหาการรัักษาคุุณภาพสููงในราคาที่่�เหมาะสม  

ลดเวลาการรอคอย และท่่องเที่่�ยว (Medical Tourism) 

 		  3)	อุ ตสาหกรรมความงาม: คู่่�แข่ง่ไม่มี่ีบริกิารศััลยกรรมและรีีทรีตีพักัฟื้้� นแบบ Medical Wellness  

ทำำ�ให้้ไทยสามารถพัฒันา Aesthetic Surgery & Wellness Retreat เพื่่�อเจาะตลาด ญี่่�ปุ่่�น, ตะวัันออกกลาง,  

และ CLMV นอกจากนี้้� ประเทศไทยมีีโอกาสพััฒนาบริิการความงามที่่�เชื่่�อมโยงกัับ Thai Soft Power  

(เช่่น ความงามแบบอ่่อนโยน, ปลอดภััย, ผสานแพทย์์แผนไทย และผลิตภัณฑ์์สมุุนไพรไทย)  

กลุ่่�มเป้้าหมายหลััก ประเทศกััมพููชา ลาว เมีียนมา และออสเตรเลีีย

		  4)	 การปฏิิสนธิภายนอกร่่างกาย (IVF): ประเทศไทยสามารถพััฒนากฎหมายการควบคุุม 

คุุณภาพให้้มีความทััดเทีียมกัับระดัับนานาชาติิเพื่่�อเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือ และการพััฒนาคุุณภาพของ 

ห้้องปฏิิบัติัิการเพาะเลี้้�ยงตััวอ่อน กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายหลััก กลุ่่�ม CLMV เนื่่�องจากระบบบริกิารสุขุภาพ 

ในประเทศยัังไม่่พััฒนาถึึงขั้้�นให้้บริิการ IVF ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะผู้้�รัับบริิการในกลุ่่�ม 

ประเทศจีีน เนื่่�องจากมีีความต้้องการเกิินกว่่าภายในประเทศที่่�จะรองรัับได้้ ประเทศจีีนมีีผู้้�มีีบุุตร 

เพิ่่�มขึ้้�นมาก หลัังยุุค One Child Policy ประเมิินว่่ามีีความต้้องการ IVF มากกว่่า 1 ล้้านคู่่�ต่อปีี  
และการเดิินทางมาทำำ� IVF ในไทย ถืือเป็็นทางเลืือกเร่ง่ด่่วนและปลอดภััย

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257744



		  สำำ�หรับัอิินเดีีย และประเทศในกลุ่่�มอาเซีียน นิิยมเดิินทางเข้้ามารัักษาภาวะมีีบุุตรยากในไทย  

ซึ่่�งไทยถืือเป็็นหน่ึ่�งในจุุดหมายหลัักของการเดิินทางมารัับบริิการรัักษาภาวะมีีบุุตรยาก จาก Fertility  

Tourism ที่่�มีีความโดดเด่่นหลายด้้าน

3.5	 โอกาสเฉพาะด้้าน Wellness Hub

 		  1)	 การนวดไทย: มีีโอกาสในการพััฒนาโปรแกรมนวดศีีรษะแบบไทย (Thai Head Massage)  

เพื่่�อเทีียบเคีียงกัับการนวดศีีรษะแบบ ญี่่�ปุ่่�น, อิินเดีีย, เวีียดนาม, และจีีน ที่่�มีีอยู่่�ในตลาดปััจจุุบันั

 		  2)	 สปา/น้ำำ�พุรุ้้อน (Hot Spring Spa): มีีจุุดแข็ง็ด้้านทรััพยากรธรรมชาติิ และประสบการณ์์สุุขภาพ 

เชิิงวััฒนธรรมที่่�ประเทศเพื่่�อนบ้้านยัังไม่่มีีอย่่างครบถ้้วน ดัังนั้้�นโอกาสในการเติิบโตในตลาดสปา/ 

น้ำำ�พุุร้้อน ในอาเซีียนจึึงมีีสููง เน่ื่�องจากประเทศไทยมีีน้ำำ�พุุร้้อน ซึ่่�งเป็็นน้ำำ�แร่ท่ี่่�มีีแร่ธ่าตุุหลายชนิิด 

มีีผลต่อการบำำ�บััดโรคผิิวหนััง ข้้ออัักเสบและระบบไหลเวีียนเลืือด เมื่่�อเทีียบกัับญี่่�ปุ่่�น เกาหลีี  

สิงิคโปร์์

		  กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายหลััก ทั้้�งนวดไทยและสปา ลููกค้้าชาวต่างชาติิที่่�มาจากเอเชีีย ยุุโรป 

และตะวัันออกกลาง โดยเฉพาะตลาดกลุ่่�มอาเซีียน +6 ซึ่่�งเป็็นตลาดที่่�มีีศัักยภาพ เช่่น เวีียดนาม จีีน  

อิินเดีีย ลาวและกััมพููชา โดยกลุ่่�มลููกค้้าตลาดเอเชีียมีีความคุ้้�นเคยกัับรููปแบบของสปาไทยและเป็็นตลาด 

ที่่�อยู่่�ใกล้้ ขณะที่่�ยุุโรปเป็็นตลาดเป้้าหมายเนื่่�องจากลููกค้้ามีีกำำ�ลังซื้้�อสููง และหัันมาให้้ความสนใจกัับวิิธีีการ 

ผ่่อนคลาย/บำำ�บััดแบบตะวัันออกมากขึ้้�น เช่่น รััสเซีีย ตุุรกีี สำำ�หรัับตลาดตะวัันออกกลาง : เป็็นตลาด 

ที่่�มีีข้้อจำำ�กัดเรื่่�องแรงงาน และการนำำ�เข้้าผลิตภัณฑ์์เพื่่�อใช้้ในสปาไม่่มาก จึึงจููงใจนัักธุุรกิิจจากต่่างประเทศ 

ให้้เข้้ามาลงทุนุบุุกเบิิกตลาดสปาฮาลาลในบางพื้้�นที่่�

3.6	 โอกาสเฉพาะด้้าน Product Hub

		  1)	 การส่่งเสริิมการผลิตยาและเวชภััณฑ์์ในประเทศ: รััฐบาลกำำ�หนดให้้อุตสาหกรรมผลิตยา 

เป็็น New S–Curve ภายใต้้โมเดล BCG โดยมีีเขตส่่งเสริิมพิิเศษในพื้้�นที่่� EEC เพื่่�อดึึงดููดการลงทุุน 

ตลาดเป้้าหมายที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ ระบบสาธารณสุุขในประเทศ CLMV ตะวัันออกกลาง และแอฟริกา  

ซึ่่�งกำำ�ลังขยายการเข้้าถึึงยาราคาประหยัดั

	 	 2)	 การยกระดัับสมุุนไพรไทยและสารสกััดจากธรรมชาติิ: มููลค่าส่่งออกสมุุนไพรไทย (รวมวััตถุุดิิบ 

และผลิตภัณฑ์์แปรรููป) ยังัคงสููง และมีีตลาดส่ง่ออกหลัักที่่�สำำ�คัญ (เช่น่ จีีน, เวีียดนาม, สหรัฐัอเมริกิา, ญี่่�ปุ่่�น)

		  3)	 การสนัับสนุุนผลิตภัณฑ์์นวัตกรรมเพื่่�อสุุขภาพในระดัับอุุตสาหกรรม: มีีแนวโน้้มขยาย 

การส่ง่ออก Functional Food ไปยัังตลาด ญี่่�ปุ่่�น, เกาหลีีใต้้, และสหภาพยุุโรป

3.7	 โอกาสเฉพาะด้้าน Academic Hub

 		  1)	 การศึึกษาด้้านแพทย์์ พยาบาล และสาธารณสุุข: กลุ่่�มเป้้าหมายจาก เอเชีียใต้้, CLMV,  

ตะวัันออกกลาง ต้้องการเพิ่่�มทัักษะเฉพาะทาง 

 		  2)	 ความร่ว่มมืือด้้านงานวิจััยและนวัตกรรม: สถาบัันวิิจััยนานาชาติิ, มหาวิิทยาลััยระดัับโลก,  

บริิษััทเทคโนโลยีชีีวีภาพมองหา site วิิจััยต้้นทุนุต่ำำ�แต่่คุณุภาพสููงในไทย

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 45



4. 	 Threats (ภััยคุุกคาม)
4.1 	 การแข่ง่ขันัจากประเทศคู่่�แข่ง่ที่่�มีีนโยบายส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมบริกิารทางการแพทย์และสุขุภาพ 

	 มีีผลกระทบต่่อการดึึงดููดการลงทุุนและจำำ�นวนผู้้�ป่่วยชาวต่างชาติิในอุุตสาหกรรมบริิการทางการแพทย์ ์

และสุุขภาพ เนื่่�องจากประเทศเหล่่านี้้�มีีเทคโนโลยีีทัันสมััย ระบบบริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และนโยบาย 

ที่่�เข้้มงวดและจริิงจัังในการพััฒนาระบบนิิเวศอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร ทำำ�ให้้ประเทศไทย 

ต้้องเผชิญกัับความท้้าทายในการประเมิินศัักยภาพของประเทศและทบทวนปรัับปรุุงเพื่่�อให้้สามารถ 

ดำำ�เนิินนโยบายได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ (กลยุทธ์ ์1.2)

4.2 	 กฎหมายและมาตรการกีีดกัันทางการค้้าจากประเทศมหาอำำ�นาจที่่�เข้้มงวด

	 การสร้้างกฎระเบีียบระหว่่างประเทศและมาตรฐานสากลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร  

ที่่�มีีความเข้้มงวดส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศในการค้้าและการลงทุุน  

หากไม่่สามารถเจรจาต่่อรองโดยใช้้นโยบายระหว่่างประเทศอาจส่่งผลต่อการเข้้าถึึงตลาดและสููญเสีีย 

โอกาสในการแข่ง่ขัันในระดัับสากล (กลยุทธ์ ์2.3, 2.7)

4.3 	ผล กระทบจากความผันัผวนทางเศรษฐกิิจโลก

	 ความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจโลกอาจส่่งผลกระทบต่่อการตััดสิินใจในการลงทุุนหรืือการใช้้จ่าย 

ด้้านการแพทย์แ์ละสุขุภาพของผู้้�ป่่วยและนัักลงทุนุชาวต่างชาติิ (กลยุทธ์ ์1.6)

4.4 	 ความเสี่่�ยงจากการระบาดของโรคและปัญัหาด้้านสาธารณสุุข

	 การเกิิดโรคระบาดหรืือปััญหาสาธารณสุุขอื่่�น ๆ อาจส่ง่ผลต่อการเดิินทางของนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ 

เข้้ามาในประเทศไทย (กลยุทธ์ ์3.1)

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257746



การสร้้างกลยุทุธ์์ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ Wellness and Medical Service Hub  
ด้้วย TOWS MATRIX

	 การเป็็นศููนย์์กลางด้้านสุุขภาพนานาชาติิ (Wellness and Medical Service Hub) เป็็นเป้้าหมายสำำ�คัญ 

ของประเทศไทยในการยกระดัับขีีดความสามารถด้้านการแพทย์์และสุุขภาพให้้มีีมาตรฐานสากลและมีีความ 

สามารถในการแข่่งขัันในระดัับโลก การพััฒนายุุทธศาสตร์์เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว จำำ�เป็็นต้้องอาศััย 

การวิิเคราะห์์เชิิงกลยุทธ์์ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกที่่�มีีผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมการแพทย์์ 

ครบวงจร เพื่่�อให้้สามารถกำำ�หนดแนวทางที่่�มีีประสิทิธิภิาพและยั่่�งยืนืต่่อไป ดัังนั้้�นการใช้้ TOWS Matrix จึึงเป็็น 
เครื่่�องมืือสำำ�คัญในการวางแผนกลยุทธ์์ภายใต้้ยุทธศาสตร์์การพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพ 

นานาชาติิ (Wellness and Medical Service Hub) โดยการนำำ�ข้้อมููลจากการวิิเคราะห์์ SWOT มาประยุุกต์์ใช้้ 

ในการสร้้างกลยุทธ์์ที่่�เฉพาะเจาะจงและตอบสนองต่่อสภาพแวดล้้อมและเท่่าทัันต่่อสภาวการณ์์ในปััจจุุบััน 

และในอนาคต ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ซึ่่�งสามารถอธิบิายได้้ดังนี้้�

3.3.4 TOWS MATRIX

กลยุทธ์ที่่� 1.1 พัฒันานโยบายเพื่่�อเพิ่่�ม 

ขีีดความสามารถในการแข่ง่ขัันด้้านอุตสาหกรรม 

การแพทย์ค์รบวงจร 

(ใช้้จุดแข็ง็ในการพัฒันานโยบายเพื่่�อตอบสนอง 

ต่่อโอกาสในตลาด)

กลยุทธ์ที่่� 1.3 ส่ง่เสริมิธุุรกิิจด้้านบริกิารและ

นวัตกรรมทางการแพทย์แ์ละสุขุภาพ 

(ใช้้จุดแข็ง็ด้้านบริกิารและนวััตกรรมทางการแพทย์์

และสุขุภาพเพื่่�อรองรับัการเติิบโตในตลาด

อุุตสาหกรรมการแพทย์ค์รบวงจร)

กลยุทธ์ที่่� 1.4 ส่ง่เสริมิธุุรกิิจด้้านผลิตภัณฑ์์และ

นวัตกรรมการแพทย์ม์ููลค่าสูงู 

(ใช้้จุดแข็ง็ในการส่ง่เสริมิผลิตภัณฑ์์และนวััตกรรม

เพื่่�อตอบสนองต่่อโอกาสใหม่่ๆในตลาดที่่�กำำ�ลัง

เติิบโต)

กลยุทธ์ที่่� 1.1 พัฒันานโยบายเพ่ื่�อเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัด้้านอุตสาหกรรม 
การแพทย์ครบวงจร 
(มีีระบบป้้องกัันลิิขสิิทธิ์์�ทางปััญญาทางด้้าน
สมุุนไพรไทย ภููมิปััญญาไทย และนวััตกรรมการ
แพทย์์ขั้้�นสููงเพื่่�อรองรับัการแข่ง่ขันัในตลาดโลก)

กลยุทธ์ที่่� 1.2 ปรับัปรุุงกฎหมายเพื่่�อเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัด้้านอุตสาหกรรม 
การแพทย์ครบวงจร 
(ใช้้จุดแข็ง็ของการปรับักฎหมายเพื่่�อป้้องกัันภััย
คุกุคามจากกฎระเบีียบระหว่่างประเทศ)

กลยุทธ์ที่่� 1.4 ส่ง่เสริมิธุุรกิิจด้้านผลิตภัณฑ์์
และนวัตกรรมการแพทย์มููลค่าสูงู 
(พัฒันาผลิตภัณฑ์์และนวััตกรรมการแพทย์์มููลค่าสููง
ให้้ต่อยอดจนถึึงการพัฒันาเชิงิพาณิชิย์แ์ละมีีระบบ
ลิิขสิิทธิ์์�ทางปััญญา)

SO Strategies (กลยุุทธ์์เชิงิรุกุ) ST Strategies (กลยุุทธ์์เชิงิป้้องกััน)

ตารางที่่� 2 TOWS MATRIX

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
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กลยุทธ์ที่่� 1.5 พัฒันาการแพทย์แ์ผนไทย 

และแพทย์ท์างเลืือก 

(ใช้้จุดแข็ง็ของแพทย์แ์ผนไทยและแพทย์ท์างเลืือก 

ในการใช้้ประโยชน์์จากโอกาสในการขยายตลาด 

ไปสู่่�ต่างประเทศด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุขุภาพ 

และการแพทย์แ์บบองค์์รวม)

กลยุทธ์ที่่� 2.7 พัฒันากลไกในการกำำ�หนด/

ส่ง่เสริมิ/ดูแูลมาตรฐานแห่ง่ชาติิเพ่ื่�อยกระดัับ

อุุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจรให้้เป็น็

ที่่�ยอมรับัในระดัับนานาชาติิ 

(ใช้้จุดแข็ง็ของการกำำ�หนด ส่ง่เสริมิ ดููแลมาตรฐาน 

เพื่่�อรองรับัการเติิบโตในตลาดโลก)

กลยุทธ์ที่่� 3.1 เชื่่�อมโยงเครืือข่า่ยการตลาด

เพื่่�อให้้ครอบคลุุมการธำำ�รงรักัษาลูกูค้้าเก่่า

และลูกูค้้าใหม่ ่

(มีีพันัธมิตรในการส่ง่เสริมิด้้านการตลาดเชิงิรุุก 

เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการแข่ง่ขันัด้้านอุุตสาหกรรม 

การแพทย์ค์รบวงจร)

กลยุทธ์ที่่� 1.5 พัฒันาการแพทย์แผนไทย

และแพทย์ท์างเลืือก 

(มีีระบบลิิขสิิทธิ์์�ทางปััญญาสำำ�หรับันวััตกรรม

พัฒันาการแพทย์์แผนไทยและแพทย์์ทางเลืือก)

กลยุทธ์ที่่� 1.6 พัฒันาระบบบริหิารจััดการ 

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมการเป็น็ผู้้�นำำ�

ในอุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร 

(ใช้้จุดแข็ง็ของระบบบริหิารจััดการเพื่่�อรับัมืือกัับ

การแข่ง่ขันัในตลาด)

กลยุทธ์ที่่� 2.6 พัฒันาปัจัจััยแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อ

การส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร 

(ปรัับปรุุงปััจจััยแวดล้้อมภายในเพื่่�อป้้องกััน

ภััยคุกุคามที่่�อาจเกิิดขึ้้�น)

SO Strategies (กลยุุทธ์์เชิงิรุกุ) ST Strategies (กลยุุทธ์์เชิงิป้้องกััน)

ตารางที่่� 2 TOWS MATRIX (ต่่อ)

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
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กลยุทธ์ที่่� 2.3 ส่ง่เสริมิ พััฒนา สิทิธิประโยชน์์ 

เจรจา ด้้านการค้้า การลงทุนุ และบริกิาร 

(แก้้ไขจุุดอ่่อนด้้านสิทิธิปิระโยชน์์และกฎระเบียีบ

เพื่่�อใช้้โอกาสในการขยายธุุรกิิจและการค้้า 

ในระดัับนานาชาติิ)

กลยุทธ์ที่่� 2.4 พัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านข้้อมููล

สุขุภาพและสารสนเทศเพื่่�อการขัับเคล่ื่�อน

เศรษฐกิิจสุขภาพ 

(ใช้้โอกาสในการพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อ

ปรัับปรุุงจุุดอ่่อนในการจััดการระบบฐานข้้อมููล)

กลยุทธ์ที่่� 2.5 พัฒันาความร่ว่มมืือเครืือข่า่ย

ระบบนิิเวศอุุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร

อย่า่งมีีส่ว่นร่ว่ม 

(ใช้้โอกาสในการพัฒันาความร่ว่มมืือเพื่่�อเสริิม

จุุดอ่่อนในการทำำ�งานร่ว่มกัันระหว่่างหน่ว่ยงาน

ภาคีีเครือืข่า่ยทั้้�งภาครัฐัและเอกชน)

กลยุทธ์ที่่� 3.2 สร้้างการรับัรู้้ �และการ

ประชาสัมัพันัธ์ทั้้�งในและต่่างประเทศ 

(ใช้้โอกาสในการพัฒันาการรับัรู้้�และ

ประชาสัมัพันัธ์เ์พื่่�อลดจุุดอ่่อนของ

การสื่่�อสารตลาดและการรับัรู้้�เรื่่�องอุุตสาหกรรม

การแพทย์ค์รบวงจรของประเทศไทยสู่่�ระดัับโลก)

กลยุทธ์ที่่� 1.3 ส่ง่เสริมิธุุรกิิจด้้านบริกิาร

และนวัตกรรมทางการแพทย์และสุขุภาพ 

(พัฒันาศัักยภาพและบริิหารทรััพยากรบุุคลากร

ด้้านบริกิารทางการแพทย์์และนวััตกรรม

ทางการแพทย์์และสุขุภาพอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

และสมดุลุ)

กลยุทธ์ที่่� 2.1 พัฒันาระบบ ส่ง่เสริมิ สนัับสนุุน

ทางวิิชาการ วิิจััย เทคโนโลยีี และนวัตกรรม

เพื่่�อรองรับัอุุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร 

(พัฒันาระบบป้้องกัันความเสี่่�ยงจากฐานความรู้้�

และนวััตกรรมเพื่่�อรองรับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

อุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร)

กลยุทธ์ที่่� 2.2 พัฒันายกระดัับศักัยภาพ

ผู้้�ประกอบการในอุตสาหกรรมการแพทย์

ครบวงจร 

(สร้้างความพร้้อมให้้ผู้้�ประกอบการเพื่่�อรองรับั

การเติิบโตของตลาดด้้านอุุตสาหกรรมการแพทย์์

ครบวงจร)

WO Strategies (กลยุุทธ์์เชิงิแก้้ไข) WT Strategies (กลยุุทธ์์เชิงิรับั)

ตารางที่่� 2 TOWS MATRIX (ต่่อ)

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
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	จ าก TOWS Matrix เพ่ื่�อการวางกลยุทธ์ภายใต้้ยุทธศาสตร์ ์Wellness and Medical Service Hub 

ข้้างต้้น สรุุปได้้ดังนี้้�

1. 	 SO Strategies (กลยุทธ์เชิงิรุุก): 
	 ใช้้จุดแข็็งภายใน ในการคว้้าโอกาสจากภายนอก เช่่น การพััฒนานโยบายเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร และการส่่งเสริิมธุุรกิิจด้้านบริิการ นวััตกรรม  

และผลิตภัณฑ์์ทางการแพทย์ม์ููลค่าสููง

2. 	 ST Strategies (กลยุทธ์เชิงิป้อ้งกััน): 
	 ใช้้จุดแข็็งเพื่่�อป้้องกัันภััยคุุกคามจากภายนอก เช่่น การปรัับปรุุงกฎหมายเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขัันและป้้องกัันภััยคุุกคามจากกฎระเบีียบระหว่่างประเทศ การพััฒนาระบบบริิหารจััดการ 

เพื่่�อเตรียีมพร้้อมสำำ�หรับัการแข่ง่ขันัในตลาด

3. 	 WO Strategies (กลยุทธ์เชิงิแก้้ไข): 
	 แก้้ไขจุุดอ่่อนภายในเพื่่�อตอบสนองต่่อโอกาสภายนอก เช่่น การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านข้้อมููล 

สุุขภาพและสารสนเทศ การสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อส่่งเสริิมการเติิบโต 

ของอุุตสาหกรรม

4. 	 WT Strategies (กลยุทธ์เชิงิรับั): 
	ล ดจุุดอ่่อนภายในและหลีีกเลี่่�ยงภััยคุุกคามจากภายนอก เช่่น การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรด้้านบริิการ

ทางการแพทย์แ์ละการบริหิารจััดการทรัพัยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257750



บทท่ี่�

4
(ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย

ให้้เป็น็ศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ 
(Wellness and Medical Service Hub) 

พ.ศ. 2568 – 2577

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
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4.1	 ความเชื่่�อมโยงของการขับัเคล่ื่�อนนโยบาย 
	 Wellness and Medical Service Hub
4.2 	ก ารกำำ�หนดวิสััยทัศน์์และเป้า้ประสงค์์เชิงิกลยุทุธ์์ 
	 (เป้า้หมายระดัับ CLMV, อาเซีียน, เอเชีียแปซิฟิิิก)
4.3 	กร อบแนวคิิดและจุุดมุ่่�งเน้้นการพััฒนาสู่่�การเป็น็ศููนย์ก์ลางสุุขภาพ
	น านาชาติิตามกลุ่่�มสาขา
	 4.3.1	 Medical Service Hub (ศููนย์กลางบริกิารักัษาพยาบาล)
	 4.3.2	 Wellness Hub (ศููนย์ก์ลางบริกิารเพื่่�อส่่งเสริมิสุุขภาพ)
	 4.3.3	 Products Hub (ศููนย์ก์ลางยาและผลิตภััณฑ์์)
	 4.3.4	 Academic Hub (ศููนย์ก์ลางบริกิารวิชาการ)
	 4.3.5	 Health Convention and Exhibition Hub 
		  (ศููนย์กลางการจัดประชุุมและนิิทรรศการด้้านการแพทย์แ์ละสุุขภาพ) 
	 4.3.6	ขั บัเคล่ื่�อนการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจบริกิารสุขภาพ 
		  และผลิตภััณฑ์์สุุขภาพ
4.4	 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพััฒนาประเทศไทยให้้เป็น็ศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ 
	 (Wellness and Medical Service Hub ) พ.ศ. 2568 – 2577
	 4.4.1	 ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 1 : 	 เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันั
			ด้้   านอุตสาหกรรมการแพทย์ค์รบวงจร
	 4.4.2	 ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 2 : 	พัฒันาระบบนิเวศอุุตสาหกรรมการแพทย์ค์รบวงจร
	 4.4.3	 ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 3 :	ส่ งเสริมิการตลาดและประชาสััมพันัธ์
4.5	ทิ ศทางการขับัเคล่ื่�อนภายใต้้ 3 ยุทุธศาสตร์์ฯ

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257752



4.1	 ความเชื่่�อมโยงของการขับัเคล่ื่�อนนโยบาย
	 Wellness and Medical Service Hub

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 53



แผน

ระดัับที่่� 1

ยุุทธศาสตร์ช์าติิ ระยะ 20 ปี ี(พ.ศ.2561–2580)

ยุุทธศาสตร์ช์าติิด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่ง่ขันั

 แผน

ระดัับที่่� 2

แผนแม่บ่ทภายใต้้ยุทธศาสตร์ช์าติิ แผนพัฒันาเศรษฐกิิจและสังัคมแห่ง่ชาติิ  

ฉบับัที่่� 13 (พ.ศ.2566–2570)

ประเด็็น (04) อุุตสาหกรรมและบริกิาร

แห่ง่อนาคต

ประเด็็น (05) การท่่องเที่่�ยว

หมุุดหมายที่่� 2 : ไทยเป็็นจุุดหมายของ

การท่่องเที่่�ยวที่่�เน้้นคุณุภาพและความยั่่�งยืนื

หมุุดหมายที่่� 4 : ไทยเป็็นศููนย์ก์ลางทาง

การแพทย์์และสุขุภาพมููลค่าสููง

แผน

ระดัับที่่� 3

ยุุทธศาสตร์ก์ารพัฒันาประเทศไทยให้้เป็น็ศูนย์ก์ลางสุขุภาพนานาชาติิ  

(Wellness and Medical Service Hub) พ.ศ. 2568 – 2577

(1)	ศูู นย์ก์ลางบริิการเพื่่�อส่ง่เสริมิสุขุภาพ (Wellness Hub) 

(2)	ศูู นย์ก์ลางบริิการรักัษาพยาบาล (Medical Service Hub) 

(3)	ศูู นย์ก์ลางบริิการวิิชาการและงานวิิจััย (Academic Hub) 	  

(4)	ศูู นย์ก์ลางยาและผลิตภัณฑ์์สุขุภาพ (Product Hub)

(5)	ศูู นย์ก์ลางการจััดประชุุมและนิิทรรศการด้้านการแพทย์์ และสุขุภาพ  

(Health Convention and Exhibition Hub)

4.1 ความเชื่่�อมโยงของการขับัเคล่ื่�อนนโยบาย  
Wellness and Medical Service Hub

บทท่ี่�
(ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย 
ให้้เป็น็ศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ 
(Wellness and Medical Service Hub) พ.ศ. 2568 – 25774

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257754



	 จากแผนผัังข้้างต้้น แสดงถึึงความเชื่่�อมโยงแผน 3 ระดัับของประเทศ ประกอบด้้วย แผนระดัับที่่� 1  

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2561–2580) แผนระดัับที่่� 2 แผนแม่่บทภายใต้้ยุทธศาสตร์์ชาติิ, แผนพััฒนา 

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ.2566–2570) และแผนระดัับที่่� 3 แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนา 

ประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ (พ.ศ. 2568–2577) โดยมีีการเชื่่�อมโยงกัันอย่่างเป็็นระบบระหว่่าง 

แผนแต่่ละระดัับ เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายในการเสริิมสร้้างขีีดความสามารถของประเทศให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพ 

ระดัับสากล นโยบายดัังกล่่าวจึึงมีีความสำำ�คัญและมีีผลกระทบทั้้�งในแง่่ของเศรษฐกิิจ สัังคม การท่่องเที่่�ยว  

และการพัฒันาศัักยภาพด้้านการแพทย์ข์องประเทศไทยในระยะยาว

	 แผนระดัับที่� 1 
	 คืือ ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561–2580) ซึ่่�งเป็็นแผนระดัับมหภาคที่่�กำำ�หนดทิิศทางและเป้้าหมาย 

การพััฒนาประเทศในระยะยาว โดยหน่ึ่�งในยุุทธศาสตร์สำำ�คัญที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาประเทศให้้มี 

ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจเติิบโตอย่่างมีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน คืือ “ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 

ด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน” การสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันนี้้� มีีนััยยะสำำ�คัญต่่อ 

การทำำ�ให้้ประเทศไทยสามารถแข่่งขัันกัับประเทศอื่่�น ๆ ในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการให้้บริิการทางการแพทย์ ์

และสุุขภาพระดัับโลก ด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีีแห่่งอนาคต ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่จะช่ว่ยเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่ประเทศ  
และเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ให้้ประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลางด้้านสุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพและได้้มาตรฐาน แต่่ยัังเพิ่่�มโอกาส 

ในการเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์ท์ี่่�มีีเทคโนโลยีขีั้้�นสููงของคนไทยส่ว่นใหญ่ใ่นประเทศ

	 แผนระดัับที่� 2 
	คื อ แผนแม่่บทภายใต้้ยุทธศาสตร์์ชาติิ ซึ่่�งแผนแม่่บทนี้้�ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนา 

ประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ โดยเฉพาะในส่่วนของ ประเด็็นที่่� 4: อุุตสาหกรรมและบริิการ 

แห่่งอนาคต ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศให้้มีการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้ 

การเปลี่่�ยนแปลงบริิบทโลกใหม่่ หน่ึ่�งในอุุตสาหกรรมและบริิการแห่่งอนาคต คืือ อุุตสาหกรรมและบริิการ 

การแพทย์์ครบวงจรและประเด็็นที่่� 5: การท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งยุุทธศาสตร์การพััฒนาประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพ 

นานาชาติิสอดคล้้องกัับแผนย่่อยที่่� 3 การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพความงาม และแพทย์์แผนไทย แผนย่่อยที่่� 6  

การพััฒนาระบบนิิเวศการท่่องเที่่�ยว โดยพััฒนาปััจจััยแวดล้้อมให้้เอื้้� อต่่อการยกระดัับขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขัันด้้านการท่่องเที่่�ยวในทุุกมิิติิ และในแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบับที่่�  13  

(พ.ศ.2566–2570) ซึ่่�งมีีการระบุุว่่าประเทศไทยมีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็น “ศููนย์์กลางทางการแพทย์์และสุุขภาพ 

มููลค่าสููง” ในหมุุดหมายที่่� 4 และเป็็น “จุุดหมายปลายของการท่่องเที่่�ยวที่่�เน้้นคุุณภาพและความยั่่�งยืืน”  

ในหมุุดหมายที่่� 2 ซึ่่�งชี้้�ให้้เห็็นว่่าการพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ จำำ�เป็็นต้้องมีี 

การพััฒนาอุุตสาหกรรมการแพทย์์และสุุขภาพที่่�ใช้้นวััตกรรมทางการแพทย์์ขั้้�นสููง รวมกัับการส่่งเสริิมให้้เกิิด 

การเพิ่่�มจำำ�นวนของนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพในประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการสร้้างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 
ในระยะยาว และยังัสนัับสนุุนการพัฒันาศัักยภาพของอุุตสาหกรรมการแพทย์์ที่่�มีีมููลค่าสููงอย่า่งยั่่�งยืนื 

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 55



	 แผนระดัับที่� 3 
	คื อ (ร่่าง) ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ (พ.ศ. 2568–2577)  

ซึ่่�งเป็็นแผนที่่�สอดคล้้องกัับแผนประเทศทั้้�ง 2 ระดัับข้้างต้้น โดยมีีการกำำ�หนดผลผลิตสำำ�คัญ 5 ด้้าน คืือ  

(1) ศููนย์์กลางบริิการเพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาพ (Wellness Hub) (2) ศููนย์์กลางบริิการรัักษาพยาบาล (Medical  

Service Hub) (3) ศููนย์์กลางบริิการวิิชาการและงานวิิจััย (Academic Hub) (4) ศููนย์์กลางยาและผลิตภัณฑ์์ 

สุขุภาพ (Product Hub) และ (5) ศููนย์ก์ลางการจััดประชุุมและนิิทรรศการด้้านการแพทย์์ (Health Convention  

and Exhibition Hub) การพััฒนาภายใต้้กรอบยุุทธศาสตร์นี้้�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาอย่่างครบวงจรต่่อเนื่่�อง 

ในระบบห่่วงโซ่อุุ่ตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร (Valued Chain)

	 ความเชื่่�อมโยงระหว่่างแผนทั้้�ง 3 ระดัับ 
	มี ความชััดเจนในการเสริิมสร้้างศัักยภาพด้้านการแพทย์์ของประเทศ โดยแผนระดัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ  

20 ปีี วางเป้้าหมายในการพััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ ในขณะที่่�แผนแม่่บทภายใต้้ 

ยุุทธศาสตร์์ชาติิได้้ระบุุถึึงอุุตสาหกรรมสุุขภาพและการท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญในการสร้้างรายได้้และ 

ความยั่่�งยืืนทางเศรษฐกิิจ ในส่่วนของแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 ในการพััฒนา 

ประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางทางการแพทย์์และสุุขภาพมููลค่าสููงและเป็็นจุุดหมายของการท่่องเที่่�ยว 

ที่่�เน้้นคุณุภาพและยุ่่�งยืนื และยุุทธศาสตร์ก์ารพัฒันาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์ก์ลางสุขุภาพนานาชาติิ (Wellness  

and Medical Service Hub) มุ่่�งเน้้นไปที่่�การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร  

การพััฒนาระบบนิิเวศดเนอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร การตลาดและประชาสััมพัันธ์์ และกำำ�หนด 

กลยุทธ์ท์ี่่�สอดคล้้องและสามารถประเมิินผลได้้ตามกรอบที่่�วางไว้้

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257756



4.2	การกำำ�หนดวิสััยทัศน์์และเป้า้ประสงค์์เชิงิกลยุทุธ์์
	 (เป้า้หมายระดัับ CLMV, อาเซีียน, เอเชีียแปซิิฟิิก)

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 57



	มี การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ว่่าประเทศไทยจะเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์และส่่งเสริิม 

สุุขภาพแบบองค์์รวม ในภููมิภาคอาเซีียนภายในปีี 2577 กำำ�หนดเป้้าหมายในระดัับต่่าง ๆ ตามจุุดแข็็ง 

ของประเทศไทยเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับคู่่�แข่่งและโอกาสการเติิบโตในอนาคต โดยมุ่่�งเน้้นการกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง 

ทางการตลาดและกลุ่่�มเป้้าหมายในแต่่ละระดัับภููมิภาค ดัังนี้้�:

การกำำ�หนดเป้า้หมายและตำำ�แหน่่งทางการตลาดตามระดัับภููมิภิาค 
ระดัับที่� 1 :	 เป้า้หมายกลุ่่�มประเทศ CLMV (กััมพููชา, ลาว, เมีียนมา, เวีียดนาม)  
	 หรืือกลุ่่�มประเทศในดินแดนสุวรรณภููมิ

 	 สถานะตลาด: 

	 เป็็นตลาดหลัักของประเทศไทยในปััจจุุบััน ซึ่่�งมีีทั้้�งจำำ�นวนผู้้�ใช้้บริิการสููงและแนวโน้้มการเติิบโต 

ต่่อเนื่่�อง (ที่่�มา: รายงานการศึึกษาเพื่่�อประเมิินผลกระทบเชิิงเศรษฐกิิจที่่�เกิิดขึ้้�นจากบริิการทางการแพทย์์ 

แก่่ชาวต่างชาติิที่่�ไม่่ได้้มีถิ่่�นฐานอยู่่�ในประเทศไทย พ.ศ. 2566)

 	รู ปแบบการดำำ�เนิินการ: 

	 ●	 การบริิการทางการแพทย์์: ให้้บริิการรัักษาพยาบาลพื้้�นฐานและโรคเฉพาะทางที่่�ประเทศไทยมีี 

ความเชี่่�ยวชาญและต้้นทุนุคุ้้�มค่่า โดยใช้้ความเชื่่�อมั่่�นจากประเทศเพื่่�อนบ้้านเป็็นฐาน

 	 ●	 การส่่งออกระบบบริิการทางการแพทย์์: ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� ประสบการณ์์ และต้้นแบบการจััด 

ระบบสุขุภาพของไทย (เช่น่ ระบบหลัักประกัันสุขุภาพ, ระบบรับัรองคุณุภาพโรงพยาบาล) ไปยังัประเทศอื่่�น ๆ  

ใน CLMV ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น ความร่่วมมืือทางวิิชาการ, การจััดฝึึกอบรมบุุคลากร, การวางระบบบริิหาร 

จััดการสุุขภาพ, หรือืการสร้้างเครือืข่า่ยความร่ว่มมืือทางนโยบาย

4.2 การกำำ�หนดวิสััยทัศน์์และกลุ่่�มเป้า้หมาย  
(เป้า้หมายระดัับ CLMV, อาเซีียน, เอเชีียแปซิิฟิิก)

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257758



ระดัับที่� 2:	 เป้า้หมายในระดัับอาเซีียน

 	 สถานะตลาด: 

	 เป็็นตลาดรองที่่� มีีศัักยภาพ เป็็นทั้้�งลููกค้้าและเป็็นคู่่�แข่่ง ในการพััฒนาต้้องอาศััยการวิิเคราะห์์  

ความแตกต่่างที่่�โดดเด่่นจากคู่่�แข่่ง เช่่น มาเลเซีีย อิินโดนีีเซีีย เพื่่�อตอบโจทย์์ตลาดที่่�ต้้องการบริิการระดัับสููง  

แต่่ยังัขาดทรัพัยากรภายในประเทศ

 	รู ปแบบการดำำ�เนิินการ: 

 	 ●	 การบริิการทางการแพทย์์: ขยายบริิการเฉพาะทาง เช่่น โรคมะเร็็ง, หััวใจ, เวชกรรมชะลอวััย  

ที่่�ประเทศไทยมีีความสามารถสููง แต่่ต้้นทุนุต่ำำ�กว่่าประเทศคู่่�แข่ง่

 	 ●	 การพััฒนาความร่่วมมืือ: พััฒนาโครงการฝึึกอบรมบุุคลากรทางการแพทย์์ในอาเซีียน โดยใช้้ 

โรงเรีียนแพทย์์/โรงพยาบาลใหญ่่ในไทยเป็็นฐาน หรืือจััดตั้้�ง ASEAN Health Cooperation Platform  

โดยประเทศไทยจะเป็็นแกนนำำ�ร่ว่มกัับ TICA และ BOI

ระดัับที่� 3: 	 เป้า้หมายในระดัับเอเชีียแปซิฟิิิก

	 สถานะตลาด: 

	 เป็็นตลาดใหม่่ที่่� มีีการแข่่งขัันสููง แต่่มีีแนวโน้้มความต้้องการสููงในกลุ่่�มประเทศพััฒนาแล้้ว  

โดยประเทศไทย อาจจะยัังไม่่ใช่่ผู้้�นำำ�ในด้้านเทคโนโลยีที่่�ทัันสมััย แต่่มีีความได้้เปรีียบด้้านราคา , ต้้นทุุน,  

การบริกิาร, และภููมิทััศน์์สุขุภาพแบบองค์์รวมที่่�ไม่่เหมืือนใครของประเทศไทย

 	รู ปแบบการดำำ�เนิินการ: 

	 ●	 การบริิการทางการแพทย์์: เน้้นบริิการมููลค่าสููงที่่�ไทยมีีความโดดเด่่น และมีีราคาที่่�สมเหตุุผล  

เช่น่ การแปลงเพศ, ศััลยกรรมชะลอวััย และทัันตกรรม เป็็นต้้น

	 ●	 การส่่งเสริิมสุุขภาพ Wellness เน้้นที่่�การผสมผสานบริิการดููแลสุขภาพแบบองค์์รวม ร่่วมกัับ 

การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุขุภาพ และการอยู่่�อาศััยของผู้้�เกษีียณอายุุในระยะยาว

	 ●	 การสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�ออำำ�นวย: พััฒนา Medical & Wellness Sandbox ในพื้้�นที่่�นำำ�ร่่อง  

เช่น่ EEC ให้้เป็็นศููนย์์รวมสุุขภาพนานาชาติิ และสปา/น้ำำ�พุุร้้อนในพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวอันดามัันที่่�มีีสถานประกอบการ 

โรงแรมที่่�ได้้มีมาตรฐานระดัับสากล

	 ●	 การยกระดัับมาตรฐานและการดึึงดููดตลาดใหม่่: ขยายการรัับรอง JCI (Joint Commission  

International) และดึึงดููดกลุ่่�มตลาดใหม่จ่ากญี่่�ปุ่่�น, เกาหลีี, ออสเตรเลีีย, และตะวัันออกกลาง

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 59



4.3	กร อบแนวคิิดและจุุดมุ่่�งเน้้นการพัฒันาสู่่�การเป็น็ศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ
	 ตามกลุ่่�มสาขา
	 4.3.1	 Medical Service Hub (ศููนย์กลางบริกิารักัษาพยาบาล)
	 4.3.2	 Wellness Hub (ศููนย์ก์ลางบริกิารเพื่่�อส่่งเสริมิสุุขภาพ)
	 4.3.3	 Products Hub (ศููนย์ก์ลางยาและผลิตภััณฑ์์)
	 4.3.4	 Academic Hub (ศููนย์ก์ลางบริกิารวิชาการ)
	 4.3.5	 Health Convention and Exhibition Hub 
		  (ศููนย์ก์ลางการจัดประชุุมและนิิทรรศการด้้านการแพทย์แ์ละสุุขภาพ) 
	 4.3.6	ขั บัเคล่ื่�อนการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจบริกิารสุขภาพ
		  และผลิตภััณฑ์์สุุขภาพ

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257760



4.3 กรอบแนวคิิดและจุุดมุ่่�งเน้้นการพัฒันาสู่่�การเป็น็ 
ศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิตามกลุ่่�มสาขา

4.3.1 Medical Service Hub (ศููนย์กลางบริกิารรักัษาพยาบาล)

 	 Medical Service Hub มีีจุุดมุ่่�งหมายหลัักเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและหนุุนเสริิมการประกอบธุุรกิิจ 

ของภาคเอกชน ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาและขัับเคลื่่�อนสิินค้้าและบริิการทางการแพทย์์ให้้สอดคล้้อง 

กัับศัักยภาพและจุุดแข็็งของประเทศไทยในระดัับนานาชาติิ โดยเน้้นการพัฒันาบริกิารทางการแพทย์ท์ี่่�สามารถ

สร้้างมููลค่าสููง และมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเป็็นชาวต่างชาติิเป็็นหลััก เพื่่�อขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิิจสุขุภาพของประเทศ

อย่า่งยั่่�งยืืน และลดผลกระทบต่่อระบบบริกิารสุขุภาพขั้้�นพื้้�นฐานสำำ�หรับัคนไทย

กลุ่่�มบริกิารทางการแพทย์ท่์ี่�เป็น็จุดเน้้นสำำ�คัญและโอกาสในการเติิบโต
 	 จากการวิิเคราะห์์ศัักยภาพของประเทศและความต้้องการของตลาดโลก ประเทศไทยได้้กำำ�หนดกลุ่่�ม

บริกิารทางการแพทย์ท์ี่่�มีีโอกาสสููงในการพััฒนาและแข่ง่ขันั ดัังนี้้�

1. 	 การรักัษาทางการแพทย์แ์ละสุขุภาพมููลค่าสูงู (High–Value Medical Treatment):

1.1	 คลิินิิกบำำ�บัดัยาเสพติิด (Addiction Treatment Clinic) สำำ�หรับัผู้้�ใช้้บริิการจากประเทศที่่�มีีรายได้้สููง : 

พััฒนาการบำำ�บััดรัักษา ฟื้้� นฟูู และติิดตามผู้้�มีีปััญหาการใช้้สารเสพติิดหรืือพฤติิกรรมเสพติิดแบบครบ

วงจร เพื่่�อให้้สามารถกลัับมาใช้้ชีวิิตในสังัคมได้้ตามปกติิ 

1.2	 คลิินิิกภาวะมีีบุตรยาก (Infertility Clinic) และการปฏิิสนธิภายนอกร่า่งกาย (IVF): เน้้นบริกิาร IVF 

ระดัับสากล พร้้อมทั้้�งส่ง่เสริมิและขยายบริกิารสำำ�หรับักลุ่่�มบุุคคลที่่�มีีความหลากหลายทางเพศ (LGBTQ+) 

ซึ่่�งเป็็นตลาดที่่�มีีความต้้องการสููงและประเทศไทยมีีศัักยภาพ 

1.3 	 บริกิารศัลัยกรรมแปลงเพศ (Sex Reassignment Surgery): ยกระดัับมาตรฐานและรัักษาชื่่�อเสียีงของ

ประเทศไทยในฐานะผู้้�นำำ�ระดัับโลกด้้านการผ่า่ตััดแปลงเพศ ซ่ึ่�งเป็็นจุุดแข็็งที่่�มีีมาอย่า่งยาวนาน 

1.4 	ทั นตกรรม (Dental Services): ส่ง่เสริมิบริกิารทัันตกรรมเฉพาะทางคุุณภาพสููง 

1.5 	นวั ตกรรม Health–Tech/Wellness–Tech 

 	 	 1)	 การประยุุกต์์ใช้้ปัญัญาประดิิษฐ์ท์างการแพทย์ (Medical AI): พัฒันาและนำำ� AI มาใช้้ในงาน

บริิการทางการแพทย์์ เพื่่�อลดภาระของบุุคลากรทางการแพทย์์ เพิ่่�มความแม่่นยำำ�ของการวิินิิจฉััยโรค

หรือืความเจ็็บป่่วย และบููรณาการข้้อมููลสาธารณสุขุไทยให้้เป็็น Big Data ที่่�เชื่่�อมโยงกััน 

		  2)	 Telemedicine การรักัษาทางไกล

 		  3)	 Application ด้้านสุขุภาพ เช่น่ Wellness Application, Fitness Tracker, โปรแกรมโภชนาการ

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 61



2. 	 การแพทย์แ์ม่น่ยำำ� (Precision Medicine): 

	 การจััดบริิการด้้านการแพทย์์แม่่นยำำ�จำำ�เป็็นต้้องมุ่่�งเน้้นเฉพาะกลุ่่�มบริิการที่่�มีีหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์  

(Evidence–Based) ที่่�ชััดเจนและเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล เพื่่�อให้้มั่่�นใจในคุุณภาพ ความปลอดภััย  

และประสิทิธิภิาพของการรักัษา

3. 	 การฟื้้� นฟูสูุขุภาพและความงาม (Regulative Medical and Beauty Rehabilitation):

3.1	 บริกิารสุขุภาพมููลค่าสูงูและเวชศาสตร์ค์วามงาม: 

		  ●	 ยกระดัับคลิินิิกเสริมิความงามให้้มีคุณุภาพมาตรฐาน และมีีหลัักสููตรกลางของประเทศ

		  ●	ส่ ง่เสริมิผู้้�ประกอบการไทยในการผลิตผลิตภัณฑ์์สำำ�หรับัหััตถการเสริมิความงาม  

		  เพื่่�อลดการพ่ึ่�งพาการนำำ�เข้้า

		  ●	พั ฒันาระบบเอเจนซี่่�เพื่่�อเชิญิชวนชาวต่างชาติิมารับับริกิารเสริมิความงาม

3.2	 การดูแูลสุขุภาพส่ว่นบุคคลและความงาม (Personal Care and Beauty

3.3	 การแพทย์ฟื้้� นฟููเชิิงป้้องกัันและปรับัสมดุุล (Regulative Medicine): มุ่่�งเน้้นการดููแลแบบองค์์รวม 

เพื่่�อส่ง่เสริมิสุขุภาพที่่�ดีี การป้้องกัันโรค และการปรัับสมดุลุร่า่งกาย

3.4 	 การส่่งเสริมิธุุรกิิจดูแลสุขภาพและความงามในแต่่ละหมุุดหมาย: ขยายบริิการไปยัังพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยว 

สำำ�คัญ เพื่่�อบููรณาการการบริกิารทางการแพทย์เ์ข้้ากัับการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุขุภาพ

4. 	 การพัฒันาอุุตสาหกรรมยาและเครื่่�องมืือแพทย์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง:

4.1 	 เร่ง่พัฒันาและผลิตเครื่่�องมืือแพทย์น์วัตกรรมสูงู: อาทิิ กระดููกเทีียมและรากฟัันเทีียม  

เพื่่�อลดการพึ่่�งพาการนำำ�เข้้า

4.2 	 เพิ่่�มขีีดความสามารถในการวิิจััยและผลิตยา: เพื่่�อลดการนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ

4.3 	 ส่ง่เสริมิการพััฒนาผลิตภัณฑ์์สุขุภาพและเครื่่�องมืือแพทย์ฝ์ีมีืือคนไทย: สนัับสนุุนนวััตกรรมในประเทศ

4.4 	 เร่ง่รัดักระบวนการอนุุมััติิ อนุุญาต และทดสอบมาตรฐานเพ่ื่�อขึ้้�นทะเบีียนผลิตภัณฑ์์: 

	 เพื่่�อให้้ผลิตภัณฑ์์สามารถเข้้าสู่่�ตลาดได้้รวดเร็็วขึ้้�น

5. 	 การพััฒนาศููนย์กลางองค์์ความรู้้�ทางการแพทย์และการฝึึกอบรมบุุคลากรทางการแพทย์ของ 

ภูมูิิภาค CLMV (Medical Training Hub):

 	 เนื่่�องจากประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลางทางการแพทย์์ของภููมิภาค CLMV การส่่งออกบริิการทางการแพทย์์ 

ที่่�ประเทศไทยมีีความเชี่่�ยวชาญไปยัังกลุ่่�มประเทศ CLMV จะช่่วยบรรเทาปััญหาภาระค่่าใช้้จ่าย 

และลดการเบีียดบัังทรััพยากรสาธารณสุุขไทยจากการที่่�ผู้้�ป่่วย CLMV เข้้ามารัับการรัักษาพยาบาล 

ในโรงพยาบาลตามตะเข็บ็ชายแดนได้้อย่า่งยั่่�งยืนื โดยมีีมาตรการ: ดัังนี้้�

5.1 	ผลิ ตและแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ด้้านการแพทย์์และสาธารณสุุข ผ่่านการประชุุมวิิชาการนานาชาติิ  

(กลุ่่�มเป้้าหมายหลัักเป็็นประเทศ CLMV) และส่ง่เสริมิความร่ว่มมืือภาครััฐระหว่่างประเทศ

5.2 	 เป็็นพื้้�นที่่�ฝึกึอบรม (Medical Training Hub) แพทย์์ พยาบาล นัักวิิจััย และบุุคลากรทางการแพทย์์ 

จากกลุ่่�มประเทศ CLMV และถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ตามมาตรฐานสากล เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง 

ด้้านสุุขภาพระดัับภููมิภาค CLMV

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257762



6. 	 การปรับัปรุุงกฎหมาย กฎระเบีียบ และมาตรการเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ประกอบการ:

 	 เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของ Medical Service Hub อย่่างยั่่�งยืืน จำำ�เป็็นต้้องมีีการปรัับปรุุงโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานทางกฎหมายและกลไกสนัับสนุุน ดัังนี้้�:

6.1	 ปรัับปรุุงกฎหมายให้้ทันสมััยและพััฒนาระบบ One Stop Service: ลดขั้้�นตอนการขออนุุมััติิ  

อนุุญาต การประกอบธุุรกิิจสิินค้้าและบริกิาร เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกรวดเร็ว็แก่่ผู้้�ประกอบธุุรกิิจ

6.2 	กำ ำ�หนดมาตรการให้้สิิทธิประโยชน์์ทางด้้านภาษีี: เพื่่� อส่่งเสริิมการค้้า การลงทุุน และเอื้้� อต่่อ 

การร่ว่มทุนุของต่่างชาติิ

6.3 	 สนัับสนุุนการวิิจััยและนวัตกรรม: เพื่่� อเสริิมสร้้างประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางทางการแพทย์์ 

อย่่างยั่่�งยืืน โดยเน้้นการยกระดัับระบบการศึึกษาวิิจััยทางการแพทย์์ โดยเฉพาะในขั้้�นตอนการวิิจััย 
ทางคลิินิิก (Clinical Trial) ซ่ึ่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพัฒันานวััตกรรม

6.4	 ปรับัปรุุงกฎหมายเพ่ื่�อสนัับสนุุนการแพทย์ทางไกล (Telemedicine): เพื่่�อขยายบริิการทางการแพทย์ ์

และการส่ง่เสริิมสุุขภาพสู่่�ทั้้�งชาวไทยและชาวต่างชาติิ ให้้ประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ 

ได้้รวดเร็ว็และทั่่�วถึึงมากยิ่่�งขึ้้�น

4.3.2 Wellness Hub (ศููนย์กลางบริกิารเพื่่�อส่่งเสริมิสุุขภาพ)

	จุ ดเน้้น Wellness Hub เป็็นกลุ่่�มบริิการที่่�มีีศัักยภาพสููงในการสร้้างการกระจายตััวของการเจริิญเติิบโต 

ทางเศรษฐกิิจไปสู่่�เศรษฐกิิจฐานรากและลดความเหลื่่�อมล้ำำ�ในสัังคมไทยอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยประเทศไทย 

มีีจุุดแข็็งในด้้านภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นและการบริิการที่่�ผสานศาสตร์ดั้้�งเดิิมเข้้ากัับมาตรฐานสากล โดยเฉพาะบริิการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมสุุขภาพแบบองค์์รวม (Holistic Wellness) ซึ่่�งได้้รัับความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�นในหมู่่� 
นัักท่่องเที่่�ยวต่างชาติิทั่่�วโลก

	 แนวทางการพััฒนา Wellness Hub ภายใต้้ยุทธศาสตร์์ฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการเชื่่�อมโยงกัับทุุนดั้้�งเดิิม 

และภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�มีีอยู่่�ในแต่่ละพื้้�นที่่� และการบููรณาการกัับยุุทธศาสตร์การพััฒนาประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

เพื่่�อยกระดัับประเทศไทยให้้เป็็นจุุดหมายปลายทางด้้านสุุขภาพแบบองค์์รวมที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล  

โดยเน้้นส่ง่เสริมิการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุขุภาพที่่�ไม่่ใช่แ่ค่่การรัักษา แต่่เป็็นการดููแลสุขภาพก่่อนเจ็็บป่่วย (Preventive  

Care) และสร้้างความผ่่อนคลายทั้้�งร่่างกายและจิิตใจ โดยอาศััยจุุดแข็็งของไทยที่่�ได้้รับการยอมรัับระดัับโลก  

เช่่น การนวดไทยและสปา บริิการเหล่่านี้้�สามารถตอบสนองความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของกลุ่่�มผู้้�แสวงหาทางเลืือก 
ด้้านสุุขภาพจากทั่่�วโลก และสามารถสร้้างมููลค่าทางเศรษฐกิิจในรููปแบบ Soft Power ได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 63



	 แนวทางการพัฒันาและจุุดเน้้นสำำ�คัญ
	 การพัฒันา Wellness Hub จะให้้ความสำำ�คัญกัับการนำำ�เสนอและยกระดัับบริกิารที่่�ผสานภููมิปััญญาไทย

เข้้ากัับมาตรฐานสากล โดยอาศััยจุุดแข็็งและเอกลัักษณ์เ์ฉพาะตััวของประเทศ ดัังนี้้�

1. 	 การส่ง่เสริมิและยกระดัับบริกิารดูแูลสุขุภาพตามภูมูิิปัญัญาไทย:

1.1 	 สปาเพื่่�อสุุขภาพ (Wellness Spa): มุ่่�งเน้้นการผนวกการท่่องเที่่�ยวเชิงิการสร้้างเสริิมสุขุภาพเข้้ากัับเรื่่�อง

สมุุนไพรไทยอย่่างลึึกซึ้้�ง ส่่งเสริิมการใช้้ผลิตภัณฑ์์จากสมุุนไพรท้้องถิ่่�นในการบำำ�บััดและผ่่อนคลาย  
พร้้อมทั้้�งผลักดัันและสนัับสนุุนจัังหวััดที่่�มีีจุุดแข็็งด้้านสปา แหล่่งน้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิ หรือืน้ำำ�พุรุ้้อน ให้้สามารถ

พััฒนาไปสู่่�การเป็็น “เมืืองแห่่งสปา” หรืือ “เมืืองน้ำำ�แร่่/น้ำำ�พุุร้้อน” ระดัับโลก เพื่่�อดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยว

กลุ่่�มคุณุภาพจากทั่่�วโลก

1.2 	 การนวดไทยและแพทย์แ์ผนไทย: ใช้้จุดเด่่นด้้านภููมิปััญญาการนวดไทยและศาสตร์การแพทย์แ์ผนไทย

ที่่�ได้้รับการขึ้้�นทะเบียีนและยอมรับัในระดัับสากลเพื่่�อดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงสุขุภาพ

2. 	 การดูแูลผู้้�สูงูอายุุและเวชศาสตร์ฟ์ื้้� นฟู ู(Aging Care and Rehabilitation):

2.1	 ใช้้จุดเด่่นในภาพลัักษณ์์การเป็็น “ดิินแดนแห่่งรอยยิ้้�ม” และ “ความสงบสุุขและสัันติภาพ” ของ

ประเทศไทย ผสานเข้้ากัับความเชี่่�ยวชาญด้้านเวชศาสตร์ผ์ู้้�สูงูอายุุ (Geriatric Medicine) เพื่่�อก้้าวสู่่�

การเป็็นจุุดหมายปลายทางของการดููแลผู้้�สููงอายุุและเวชศาสตร์ฟ์ื้้� นฟููแบบครบวงจรของผู้้�สููงอายุุทั่่�วโลก

2.2	พั ัฒนาบริิการและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�สููงอายุุทั้้�งด้้านการแพทย์์  

การฟื้้� นฟูู การดููแลระยะยาว และการใช้้ชีวิีิตในสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อสุขุภาพ

3. 	 การบููรณาการการส่ง่เสริมิสุขุภาพเข้้ากัับการท่่องเที่่�ยวและวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น:

3.1	 การท่่องเที่่�ยวแบบโฮมสเตย์ที่่�ผสมผสานการส่่งเสริมิสุุขภาพ: ส่่งเสริิมการพััฒนาโฮมสเตย์ในชุุมชน 

ให้้มีการจััดบริิการด้้านสุุขภาพที่่�หลากหลาย เช่่น กิิจกรรมบำำ�บัดพื้้�นบ้้าน, การทำำ�อาหารสุุขภาพ 

จากวััตถุุดิิบท้้องถิ่่�น, การเรีียนรู้้�วิิถีีชีีวิิตที่่�ส่่งเสริิมสุุขภาพ และการพััฒนาต่่อยอดชุุมชนท่่องเที่่�ยว 

อย่า่งยั่่�งยืืนมาสู่่�ชุมชน Wellness 

3.2 	 การผสานศาสนาพุุทธ การเจริิญสติิและการทำำ�สมาธิิ: นำำ�หลัักปฏิิบััติิทางพระพุุทธศาสนา เช่่น  

การเจริิญสติิและการทำำ�สมาธิิ มาประยุุกต์์เข้้ากัับการจััดบริิการเพื่่�อสร้้างความผ่่อนคลายและสมดุุล 

ทางจิิตใจแก่่นัักท่่องเที่่�ยว

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257764



4.3.3 Products Hub (ศููนย์ก์ลางยาและผลิตภััณฑ์์)

	จุ ดเน้้น Products Hub มุ่่�งแก้้ไขจุุดอ่่อนด้้านการพ่ึ่�งพาการนำำ�เข้้าเวชภััณฑ์์ ยา และวััตถุุดิิบทาง 

การแพทย์์จากต่่างประเทศ ซึ่่�งส่่งผลต่อต้้นทุุนและความมั่่�นคงด้้านสุุขภาพ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อลดการพ่ึ่�งพา  
เสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการวิิจััย พััฒนา และผลิตผลิตภัณฑ์์สุุขภาพของไทยเองเพื่่�อใช้้ในประเทศ 

และส่ง่ออกสู่่�ตลาดโลก

	 ภายใต้้ยุทธศาสตร์์นี้้� ด้้าน Products Hub จะให้้ความสำำ�คัญกัับ การส่่งเสริิมกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารแห่่ง 

อนาคต ควบคู่่�กับการพััฒนาอุุตสาหกรรมสมุุนไพร ซึ่่�งเป็็นจุุดแข็็งและภููมิปััญญาไทย ให้้ได้้รับมาตรฐานสากล 

ส่่งเสริิมการวิิจััยผลิตภัณฑ์์การแพทย์์ขั้้�นสููง (ATMPs) โดยจะสนัับสนุุนตลอดห่่วงโซ่่การผลิตและการวิิจััยสารสำำ�คัญ  

เพื่่�อสร้้างหลัักฐานเชิงิประจัักษ์์ในการทำำ�ตลาด สำำ�หรับัเครื่่�องมืือแพทย์ ์จะเน้้นการจััดการความท้้าทายด้้านการ 

ไม่่ประหยััดจากขนาด และการพััฒนาองค์์ความรู้้�เฉพาะของผู้้�ประกอบการไทย รวมถึึงการปรัับปรุุงระบบจััดซื้้�อ 

จััดจ้้างภาครััฐให้้มุ่่�งสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมภายในประเทศ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนประเทศไทยสู่่�การเป็็นผู้้�ผลิตและส่่งออก 

ผลิตภัณฑ์์สุขุภาพชั้้�นนำำ�ในระดัับภููมิภาค

	 แนวทางการพัฒันาและจุุดเน้้นสำำ�คัญ: 
	 การพััฒนา Products Hub จะครอบคลุุมตลอดห่่วงโซ่คุ่ณุค่่า ตั้้�งแต่่การวิิจััยและพััฒนาไปจนถึึงการตลาด

และการส่ง่ออก โดยมีีแนวทางหลัักดัังนี้้�:

1. 	 การส่ง่เสริมิกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์มููลค่าสูงูและนวัตกรรม:

1.1 	 กลุ่่�มธุุรกิิจอาหารแห่่งอนาคต (Functional Food): เน้้นการพัฒันาผลิตภัณฑ์์อาหารเสริมิ, อาหารพร้้อม

รัับประทานที่่�มีีสารออกฤทธิ์์�, อาหารสุุขภาพ, และสิินค้้า OTOP/นวััตกรรมสุุขภาพที่่�มีีส่่วนประกอบ

สมุุนไพร

1.2 	อุ ตสาหกรรมสมุุนไพร: พััฒนาแนวทางสนัับสนุุนตลอดห่่วงโซ่่การผลิตสมุุนไพร ตั้้�งแต่่แหล่่งวััตถุุดิิบ 

ที่่�ได้้รับมาตรฐาน ไปจนถึึงการแปรรููปสารสกััด

1.3 	ผลิ ตภัณฑ์์ยาเพื่่�อการบำำ�บััดรัักษาขั้้�นสููง (ATMPs): สนัับสนุุนการวิิจััยและพััฒนา รวมถึึงพััฒนา 

มาตรฐานการผลิต ATMPs ในประเทศอย่า่งครบวงจร

2. 	 แนวทางลดการนำำ�เข้้าสารสกััดสมุุนไพร เพื่่�อให้้ประเทศไทยเป็น็ศูนย์ก์ลางผลิต:

2.1	 แหล่่งการปลููกวััตถุดิุิบที่่�ได้้รับัมาตรฐาน: ส่ง่เสริิมการปลููกวััตถุดิุิบสมุุนไพรคุณุภาพผ่า่นกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์์ (กรมส่่งเสริิมการเกษตร, กรมวิิชาการเกษตร, กรมพััฒนาที่่�ดิิน) เพื่่�อควบคุุมการผลิต  

วิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีการผลิต การเก็็บเกี่่�ยว และวิิเคราะห์์และปรัับปรุุงดิินให้้เหมาะสมกัับ 

การปลููกวััตถุดิุิบ

2.2	 สถานที่่�ผลิตที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ/อนุุญาตและมาตรฐานสากล: สนัับสนุุนโรงงานผลิตที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ/ 

อนุุญาตจากกระทรวงอุุตสาหกรรมและ อย. พร้้อมมาตรฐาน GMP, GMP PIC/s

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 65



2.3	วิ จััยและพััฒนาสารสกััด: สนัับสนุุนทุุนวิิจััยด้้านสมุุนไพรและสารสกััด (สำำ�นักงานการวิิจััยแห่่งชาติิ  

(วช.)), วิิจััยการสกััดสารออกฤทธิ์์� การพััฒนาเทคโนโลยีีระดัับสููง (สำำ�นักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์ 

และเทคโนโลยีแห่่งชาติิ (สวทช. – NSTDA)) วิิเคราะห์์และวิิจััยคุุณภาพ ความปลอดภััย ฤทธิ์์�ของ 

สมุุนไพร การพััฒนา monograph สมุุนไพรไทย การวิิเคราะห์์มาตรฐาน GMP (สถาบัันวิิจััยสมุุนไพร  

(กรมวิิทยาศาสตร์์การแพทย์์)) และมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ� เพื่่�อพััฒนาเทคโนโลยีีการสกััดขั้้�นสููงและ  
Standardized Extract

2.4	 การอนุุมััติิ/อนุุญาต: อำำ�นวยความสะดวกการขึ้้�นทะเบียีนสารสกััดสมุุนไพรกัับ อย. 

2.5 	 สนัับสนุุนภาคเศรษฐกิิจ: สนัับสนุุนสตาร์์ทอััพ/SMEs ที่่�พััฒนาสมุุนไพรเชิิงนวััตกรรม (สำำ�นักงาน

นวััตกรรมแห่่งชาติิ (NIA)) , ส่ง่เสริมิการลงทุุนด้้านผลิตภัณฑ์์สมุุนไพร (สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริมิ

การลงทุุน (BOI)) , สนัับสนุุนทุุนวิิจััยในพื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์และท้้องถิ่่�น (สำำ�นักงานพััฒนาเศรษฐกิิจชีีวภาพ 

(BEDO)), ส่่งเสริิมและขยายตลาดต่่างประเทศสำำ�หรัับผลิตภัณฑ์์สมุุนไพร และเตรียมความพร้้อมก่่อน

ส่่งออกให้้กับผู้้�ประกอบการ (กรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ (DITP)), ตรวจสอบเอกสารการผ่่าน

แดน (กรมศุุลกากร) , ออกใบรับัรองการผลิตเพื่่�อการส่ง่ออก (Certificate for Exportation) (สำำ�นักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา (อย.)) และสนัับสนุุนข้้อมููลการเจรจาการค้้าเสรีี (FTA) กัับประเทศคู่่�ค้้า 

เพื่่�อส่ง่เสริมิผลิตภัณฑ์์สมุุนไพรไทย (กรมเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ)

3. 	 แนวทางการอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ประกอบการด้้านเครื่่�องมืือแพทย์ เพื่่�อให้้ประเทศไทยเป็็น

ศูนูย์ก์ลางผลิต:

3.1 	 ปรับัปรุุงกฎระเบีียบ อย.: ทบทวนกฎระเบีียบให้้ทันสมััย ลดขั้้�นตอนซ้ำำ�ซ้้อน พัฒันาระบบ e–submission  

และมีีแนวทาง “Fast Track” สำำ�หรัับผลิตภัณฑ์์เร่่งด่่วน การจััดกลุ่่�มความเสี่่�ยง สููง กลาง ต่ำำ�  

ของผลิตภัณฑ์์ยาเพื่่�อการบำำ�บัดัรักัษาขั้้�นสููง (ATMPs)

3.2 	น โยบายพัฒันา ส่ง่เสริมินวัตกรรมและอุุตสาหกรรมการแพทย์:

		  ●	 สำำ�นัักงานส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI): มีีมาตรการยกเว้้นภาษีี/สิิทธิิประโยชน์์ด้้านภาษีี  

แก่่ผู้้�ผลิตเครื่่�องมืือแพทย์์

		  ●	 กรมศุุลกากร: ยกเว้้นหรืือลดหย่่อนภาษีีนำำ�เข้้าเครื่่�องจัักร วััตถุุดิิบ หรืือชิ้้�นส่่วน สำำ�หรัับ 

การผลิตเครื่่�องมืือแพทย์ ์รวมทั้้�งสิทิธิปิระโยชน์์ทางภาษีีอากรด้้านเขตปลอดอากร หรืือ Free Zone

		  ●	 การรวมกลุ่่�มเครืือข่่ายผู้้�ประกอบการ: ส่่งเสริิมบทบาทของสมาคมอุุตสาหกรรม 

เครื่่�องมืือแพทย์ ์เพื่่�อเป็็นแหล่่งข้้อมููล ความรู้้� และประชาสััมพันัธ์์

		  ●	 สำำ�นัักงานนวัตกรรมแห่่งชาติิ (NIA): สนัับสนุุนทุุนวิิจััยและการพััฒนาเครื่่�องมืือแพทย์์  

และให้้คำำ�แนะนำำ�เรื่่�องการยื่่�นขอยกเว้้นภาษีีผ่า่นมาตรการ Innovation Driven Enterprise (IDE)

		  ●	 สำำ�นัักงานพัฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.): สนัับสนุุนการวิิจััยและ 

พัฒันาผลิตภัณฑ์์เครื่่�องมืือแพทย์์

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257766



3.3 	 การรับัรองมาตรฐานการผลิตและคุณุภาพผลิตภัณฑ์์:

		  ●	 สนัับสนุุนการรับัรอง ISO 13485 และ GMP (Good Manufacturing Practice) สำำ�หรัับ

เครื่่�องมืือแพทย์ใ์นประเทศไทย

		  ●	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.): กำำ�กับดููแลการผลิตและนำำ�เข้้าเครื่่�องมืือแพทย์์

 และตรวจสอบความสอดคล้้องของระบบ GMP

		  ●	 สำำ�นัักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม (สมอ.): กำำ�หนดและรัับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์์

อุุตสาหกรรม รวมถึึงเครื่่�องมืือแพทย์บ์างประเภท และสนัับสนุุนให้้ผู้้�ประกอบการปฏิิบัติัิตามมาตรฐาน

สากล เช่น่ ISO

3.4 	 การตลาดและขยายช่อ่งทางการส่ง่ออก: กรมส่ง่เสริมิการค้้าระหว่่างประเทศ (DITP): สนัับสนุุนการ

จัับคู่่�ธุรกิิจ (Business Matching) รวมถึึงจััดกิิจกรรมเจรจาธุุรกิิจการค้้าระหว่่างประเทศ

4.3.4 Academic Hub (ศููนย์ก์ลางบริกิารวิชาการ)

	จุ ดเน้้นด้้าน Academic Hub ภายใต้้นโยบายยุุทธศาสตร์ฯ นี้้� คืือ การยกระดัับองค์์ความรู้้�ด้้านสุขุภาพ  

การถ่่ายทอดเทคโนโลยี และการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ เพื่่�อสร้้างแรงดึึงดููดนัักเรีียนต่่างชาติิ 

แพทย์์ต่่างประเทศ และสถาบัันวิิจััยชั้้�นนำำ�ให้้เข้้ามาลงทุุนหรืือร่่วมพััฒนานวััตกรรมทางการแพทย์์ในประเทศไทย  

เพื่่�อเสริมิสร้้างประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์ก์ลางทางการแพทย์ ์(Wellness and Medical Service Hub) อย่า่งยั่่�งยืนื  

การพััฒนา Academic Hub จำำ�เป็็นต้้องมุ่่�งเน้้นการยกระดัับระบบการศึึกษาวิิจััยทางการแพทย์์ โดยเฉพาะในขั้้�นตอน  

การวิิจััยทางคลิินิิก (Clinical Trial) ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนานวััตกรรมและยกระดัับคุุณภาพการรัักษา 

ให้้มีมาตรฐานระดัับสากล โดยมีี เป้้าหมายหลััก ดัังนี้้� สร้้างความเข้้มแข็็งด้้านการศึึกษาวิิจััยทางคลิินิิก, ส่่งเสริิม 

การพััฒนา Clinical Research Organization (CRO) และผลักดัันการเป็็นศููนย์์กลางฝึึกอบรมด้้านสุุขภาพของ 

ภููมิภาคอาเซียีน

	 แนวทางการพัฒันาและจุุดเน้้นที่�สำำ�คัญ:
1. 	 สร้้างความเข้้มแข็ง็ด้้านการวิิจััยทางคลิินิิก (Clinical Trial)

1.1 	 เสริมิสร้้างความร่ว่มมืือระหว่่างประเทศ

		  ●	 ส่ง่เสริมิความร่ว่มมืือด้้านการวิิจััยกัับมหาวิิทยาลััยและสถาบันัวิิจััยชั้้�นนำำ�จากต่่างประเทศ

		  ●	 จััดตั้้�ง Joint Research Program กัับพัันธมิตรต่่างชาติิ เพื่่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�ร่่วมกััน 

ในระดัับนานาชาติิ

		  ●	 ผลักดัันให้้นักวิิจััยไทยมีีบทบาทในการทดลองทางคลิินิิกร่ว่มกัับองค์์กรระหว่่างประเทศ

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
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1.2	 สนัับสนุุนการลงทุนุและการร่ว่มทุนุ 

		  ●	 ส่่งเสริิมการร่่วมทุุนระหว่่างโรงเรีียนแพทย์์ ภาคเอกชน และนัักลงทุุนต่่างชาติิ เพื่่�อจััดตั้้�ง 

หรือืขยายกิิจการ Clinical Research Organization (CRO) ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

		  ●	 พััฒนากลไกจููงใจ เช่่น สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี หรืือการให้้ทุนสนัับสนุุน เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิด 

การลงทุนุในระบบการวิิจััยทางคลิินิิก

1.3 	พั ฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานรองรับัการวิิจััยทางคลิินิิก

		  ●	 ยกระดัับความสามารถของโรงเรีียนแพทย์์และโรงพยาบาลมหาวิิทยาลััยในการทำำ�วิจััย 

ทางคลิินิิกระดัับสากล

		  ●	 พััฒนาแพลตฟอร์์มข้้อมููลวิจััยและฐานข้้อมููลอิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับการติิดตามและ 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลผู้้�เข้้าร่ว่มการทดลอง

1.4 	 การจััดตั้้�งสมาคมด้้านวิชาการทางการแพทย์์และผลิตภัณฑ์์การแพทย์์ขั้้�นสููง (Thailand Society  
for Cell and Gene Therapy , TSCT)

2. 	 ยกระดัับบุุคลากรและระบบฝึกึอบรม

2.1 	 ยกระดัับบุุคลากรและระบบฝึกึอบรม

		  ●	 จััดตั้้�งสถาบัันฝึึกอบรมบุุคลากร สนัับสนุุนการพััฒนาของภาคอุุตสาหกรรม ATMPs  

ของประเทศไทย

		  ●	 จััดตั้้�งศููนย์์ฝึึกอบรมแพทย์์และบุุคลากรสาธารณสุุขสำำ�หรัับประเทศเพื่่�อนบ้้าน เพื่่�อเสริิมสร้้าง 

ศัักยภาพด้้านวิิจััยและบริกิารทางการแพทย์์

		  ●	 พััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับประเทศในอาเซีียน เพื่่�อให้้ไทยเป็็นศููนย์์กลางถ่่ายทอด 

องค์์ความรู้้�และมาตรฐานการวิิจััยทางคลิินิิก

		  ●	 จััดทำำ�หลัักสููตรระยะสั้้�นและระยะยาวสำำ�หรับั Clinical Research และ Good Clinical Practice 

(GCP)

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
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4.3.5 Health Convention and Exhibition Hub  
(ศููนย์ก์ลางการจัดประชุุมและนิิทรรศการด้้านการแพทย์แ์ละสุุขภาพ)

	 การเป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิที่่�สมบููรณ์์แบบไม่่เพีียงแต่่ครอบคลุุมด้้านการบริิการรัักษาพยาบาล  

การส่่งเสริิมสุุขภาพ การผลิตผลิตภัณฑ์์ และการบริิการวิิชาการเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงการเป็็นศููนย์์กลาง 

ในการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� นวััตกรรม และสร้้างเครืือข่่ายทางธุุรกิิจด้้านสุุขภาพในระดัับนานาชาติิผ่่านการ 

จััดประชุุมและนิิทรรศการทางการแพทย์์และสุุขภาพ โดยประเทศไทยมีีศัักยภาพและประสบการณ์์ในการเป็็น 

เจ้้าภาพจััดงานระดัับโลก ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการยกระดัับภาพลัักษณ์์และความน่่าเชื่่�อถืือของประเทศ 

ในฐานะ Wellness and Medical Service Hub

	จุ ดมุ่่�งหมาย: 
	 เพื่่�อเสริมิสร้้างบทบาทของประเทศไทยในการเป็็นศููนย์ก์ลางการจััดประชุุม นิิทรรศการ และการแสดง 

สินิค้้าด้้านการแพทย์แ์ละสุขุภาพระดัับนานาชาติิ (MICE – Meetings, Incentives, Conferences, and Exhibitions  

for Health) เพื่่�อเป็็นเวทีในการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� เทคโนโลยี และสร้้างเครืือข่่ายธุุรกิิจที่่�เชื่่�อมโยงผู้้�มีีส่่วนได้้ 

ส่ว่นเสีียในอุุตสาหกรรมสุุขภาพทั่่�วโลก

	 เป้า้หมายหลััก
1. 	 การเป็็นเจ้้าภาพจััดงานประชุุมและนิิทรรศการด้้านสุุขภาพระดัับโลกอย่่างต่่อเน่ื่�อง: ดึึงดููดงานประชุุม 

และนิิทรรศการที่่�สำำ�คัญในสาขาการแพทย์์ นวััตกรรมสุุขภาพ และ Wellness จากทั่่�วโลกมาจััด 

ในประเทศไทย

2. 	ส่ ่งเสริมิการสร้้างเครืือข่่ายและความร่ว่มมืือทางธุุรกิิจ: เป็็นศููนย์์กลางในการจัับคู่่�ธุรกิิจ (Business  

Matching) และการสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างนัักลงทุุน ผู้้�ประกอบการ นัักวิิจััย และบุุคลากรทาง 

การแพทย์ท์ั้้�งในและต่่างประเทศ

3.	 ยกระดัับภาพลัักษณ์์และความเช่ื่�อมั่่�นของประเทศไทย: สร้้างการรัับรู้้�และความเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพ 

ของ Wellness and Medical Service Hub ของไทยผ่่านกิิจกรรมการจััดประชุุมและนิิทรรศการ 

ระดัับชาติิและนานาชาติิ

4.	 สร้้างมููลค่าจากการเดิินทางและพักัอาศัยัของผู้้�เข้้าร่ว่มงานจากทั่่�วโลก 

	 แนวทางการพัฒันาและจุุดเน้้นสำำ�คัญ
1. 	 การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก เช่่น ลงทุุนและยกระดัับศููนย์์ประชุุม 

และนิิทรรศการที่่�มีีอยู่่�ให้้มีมาตรฐานระดัับสากล รองรัับเทคโนโลยีีและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�ทัันสมััย,  

พััฒนาโรงแรมและที่่�พัักที่่�สามารถรองรัับผู้้�เข้้าร่่วมงานจำำ�นวนมาก พร้้อมสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 

ที่่�ครบครััน และปรัับปรุุงระบบการคมนาคมและโลจิสติิกส์์ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการเดิินทาง 

และขนส่ง่อุุปกรณ์ส์ำำ�หรับังานจััดแสดง เป็็นต้้น

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
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	 การพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ (Wellness and Medical Service Hub)  

อย่่างยั่่�งยืืน จำำ�เป็็นต้้องอาศััยการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสุุขภาพ 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การขัับเคลื่่�อนการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจจึึงเป็็นกลไกสำำ�คัญในการลด 

อุุปสรรค เพิ่่�มความคล่่องตััว และสร้้างแรงจููงใจให้้ภาคเอกชนทั้้�งในและต่่างประเทศเข้้ามาลงทุุนและขยายกิิจการ 
ในอุุตสาหกรรมสุขุภาพของไทย

	จุ ดมุ่่�งหมาย: 
	 เพื่่�อปรัับปรุุงและพััฒนากลไกการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจบริิการสุุขภาพและ 

ผลิตภัณฑ์์สุุขภาพ ให้้มีความรวดเร็็ว โปร่่งใส และเป็็นมาตรฐานสากล เพื่่�อลดภาระของผู้้�ประกอบการ  

สร้้างความเชื่่�อมั่่�น และดึึงดููดการลงทุุนในอุุตสาหกรรม Wellness and Medical Service Hub ของประเทศไทย

 2. 	 การส่่งเสริมิและดึึงดููดงานประชุุมและนิิทรรศการ เช่่น จััดทำำ�แผนการตลาดเชิิงรุุกเพื่่�อเสนอตััวเป็็น 

เจ้้าภาพงานประชุุมและนิิทรรศการด้้านการแพทย์์และสุุขภาพจากสมาคมวิิชาชีีพ สมาคมการค้้า  

และองค์์กรระหว่่างประเทศให้้การสนัับสนุุนและสิ่่�งจููงใจแก่่ผู้้�จััดงานทั้้�งในและต่่างประเทศในการเลืือก 
ประเทศไทยเป็็นสถานที่่�จััดงาน และพััฒนาฐานข้้อมููลและเครืือข่่ายผู้้�เชี่่�ยวชาญในสาขาต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็น 

วิิทยากรและผู้้�บรรยายในการประชุุมระดัับนานาชาติิ เป็็นต้้น

3.	 การสร้้างสรรค์์เนื้้�อหาและกิิจกรรมที่่�น่่าสนใจ เช่่น ส่่งเสริิมการจััดงานแสดงนวััตกรรมทางการแพทย์์ 

และสุุขภาพ (Health Innovation Expo) ที่่�นำำ�เสนอเทคโนโลยีล้ำำ�สมััย ผลิตภัณฑ์์ใหม่่ และบริิการ 

ที่่�เป็็นเลิิศของประเทศไทยจััดเวทีสำำ�หรัับการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�และการนำำ�เสนอผลงานวิิจััยทาง 

การแพทย์์ โดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ Academic Hub และผนวกกิิจกรรมด้้าน Wellness และการท่่องเที่่�ยว 

เชิงิสุขุภาพเข้้ากัับการจััดประชุุม เพื่่�อเพิ่่�มคุณุค่่าและประสบการณ์์แก่่ผู้้�เข้้าร่ว่มงาน เป็็นต้้น

4.	 การบููรณาการ Wellness and Medical Service Hub ด้้านอื่�น ๆ เช่น่ เชื่่�อมโยงการจััดประชุุมและ

นิิทรรศการเข้้ากัับกลุ่่�มบริิการรัักษาพยาบาล (Medical Service Hub) เพื่่�อนำำ�เสนอความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ

ทางและเทคโนโลยีกีารรักัษา, ร่ว่มมืือกัับ Wellness Hub ในการนำำ�เสนอการท่่องเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพและ

ภููมิปััญญาไทย, ส่่งเสริิม Product Hub ในการแสดงสิินค้้าและผลิตภัณฑ์์ทางการแพทย์์และสุุขภาพที่่�

ผลิตในประเทศไทย และสนัับสนุุน Academic Hub ในการจััดประชุุมวิิชาการและเวทีนำำ�เสนอผลงาน

วิิจััย เป็็นต้้น

4.3.6 ขับัเคล่ื่�อนการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจบริกิารสุขภาพ
และผลิตภััณฑ์์สุุขภาพ

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257770



	 เป้า้หมายหลััก 
1. 	 ลดขั้้�นตอนและระยะเวลาในการขออนุุญาต/ขึ้้�นทะเบีียน: ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีความคล่่องตััวมากขึ้้�น

2. 	พั ัฒนาระบบบริกิารแบบจุุดเดีียวด้้วยดิิจิิทััล (Digital One–Stop Service): เพื่่�อให้้ผู้้�ประกอบการ 

และผู้้�รับับริกิารสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลและดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ได้้อย่า่งสะดวกและรวดเร็ว็

3. 	 สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการลงทุุนและนวัตกรรม: โดยเฉพาะในด้้านผลิตภัณฑ์์สุุขภาพและ 

บริิการที่่�มีีความซับัซ้้อน

	 แนวทางการพัฒันาและจุุดเน้้นที่�สำำ�คัญ
1. 	 การปรับัปรุุงและพัฒันากฎหมาย กฎระเบีียบ และมาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.1 	ท บทวนและแก้้ไขกฎหมาย/ระเบีียบที่่�เป็็นอุปสรรค: โดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขออนุุญาต,  

การขึ้้�นทะเบีียน, การนำำ�เข้้า–ส่่งออกผลิตภัณฑ์์สุุขภาพ, และการประกอบกิิจการบริิการสุุขภาพ  

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบทปััจจุุบันัและมาตรฐานสากล

1.2 	พั ัฒนา Regulatory Sandbox สำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์สุุขภาพ: เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผลิตภัณฑ์์และบริิการ 

สุขุภาพใหม่่ๆ ที่่�เป็็นนวััตกรรมสามารถทดสอบและพััฒนาภายใต้้กรอบที่่�ยืดืหยุ่่�นก่่อนออกสู่่�ตลาดจริิง

1.3 	 ส่่งเสริมิการใช้้เทคโนโลยีีในการกำำ�กับดููแล การพััฒนาระบบ Super License เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก 

 ในการลงทุนุประกอบกิิจการ

2. 	 การพัฒันาระบบบริกิารแบบจุุดเดีียวด้้วยดิิจิิทััล (Digital One–Stop Service) เช่น่

2.1 	ส่ ่งเสริมิการพััฒนาแพลตฟอร์ม์ดิิจิิทััลแบบครบวงจร: ที่่�เชื่่�อมโยงบริิการสุุขภาพตั้้�งแต่่การให้้ข้้อมููล 

เบื้้�องต้้น, การสำำ�รองคิิวเข้้ารัับบริิการ, วิิธีีการเดิินทาง, การแจ้้งผลการตรวจ, การติิดตามการรัักษา,  

ตลอดจนการชำำ�ระเงิิน

2.2 	อำ ำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ประกอบธุุรกิิจสุุขภาพ: เช่่น การขอขึ้้�นทะเบีียน, อนุุมััติิ, อนุุญาตของ 

สินิค้้าและบริกิารด้้านสุขุภาพผ่า่นระบบดิิจิิทััล เพื่่�อลดขั้้�นตอนและระยะเวลาในการดำำ�เนิินการ

2.3 	 จััดทำำ� Platform กลางของประเทศไทย E–Marketplace ด้้าน Wellness & Medical Service:  

เพื่่�อเป็็นสื่่�อกลางการออนไลน์ของสินิค้้าและบริกิารด้้านสุขุภาพของไทย

2.4 	 รองรัับการบริิการหลายภาษา: (ภาษาไทย ภาษาอัังกฤษ ภาษาญี่่�ปุ่่�น ภาษาจีีน และอื่่� น ๆ  

ตามกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย เช่่น ชาวจีน ญี่่�ปุ่่�น กลุ่่�มประเทศตะวัันออกกลาง) เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก 

ทั้้�งผู้้�รับับริกิารและผู้้�ประกอบการต่่างชาติิ

3. 	 การบููรณาการความร่ว่มมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.1 	กำ ำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบหลัักและผู้้�สนัับสนุุนที่่�ชััดเจน: เช่่น กระทรวงสาธารณสุุข และหน่่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกใบอนุุญาตต่าง ๆ เช่น่ สำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 

3.3 	 สร้้างกลไกการประสานงานที่่�มีีประสิทิธิภาพ: ระหว่่างหน่ว่ยงานภาครัฐัที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริกิารสุขุภาพ,  

ผลิตภัณฑ์์สุุขภาพ, การท่่องเที่่�ยว, การลงทุุน, และการต่่างประเทศ เพื่่�อให้้การอำำ�นวยความสะดวก 

เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัน

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 71



4.4	 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทยให้้เป็น็ศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ
	 ( Wellness and Medical Service Hub ) พ.ศ. 2568 – 2577
	 4.4.1	 ยุทุธศาสตร์์ท่ี่� 1 :	 เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัด้้านอุตสาหกรรม
			ก   ารแพทย์ค์รบวงจร
	 4.4.2	 ยุทุธศาสตร์์ท่ี่� 2 :	 พัฒันาระบบนิเวศอุุตสาหกรรมการแพทย์ค์รบวงจร
	 4.4.3	 ยุทุธศาสตร์์ท่ี่� 3 :	ส่งเสริมิการตลาดและประชาสััมพันัธ์

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257772



	วิ สััยทัศน์์ 
	 ประเทศไทยเป็็นจุุดหมายปลายทางชั้้�นนำำ�ระดัับโลกด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพแบบองค์์รวมและ 

บริกิารทางการแพทย์ ์(Thailand is a leading global destination for Wellness and Medical Services)

	 เป้า้ประสงค์์ 
	 1. 	 ประเทศไทยเป็็นศููนย์ก์ลางสุขุภาพนานาชาติิ และอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจรของโลก

	 2. 	 ประเทศไทยมีีการขยายตััวมููลค่าทางเศรษฐกิิจสุขุภาพเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งยั่่�งยืนื (GDP) 

	ก ลไกการขับัเคล่ื่�อนยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทยให้้เป็น็ 
ศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ (Wellness and Medical Service Hub)

	ผ่ ่านกลไกคณะกรรมการอำำ�นวยการเพื่่�อพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  

(Wellness and Medical Service Hub) โดยมีีนายกรััฐมนตรีี หรืือรองนายกรััฐมนตรีที่่�นายกรััฐมนตรี 

มอบหมายเป็็นประธาน ใน 5 ผลผลิตหลััก ได้้แก่่

	 (1)	ศูู นย์ก์ลางบริกิารเพื่่�อส่ง่เสริมิสุขุภาพ (Wellness Hub) 

	 (2)	ศูู นย์ก์ลางบริกิารรักัษาพยาบาล (Medical Service Hub) 

	 (3)	ศูู นย์ก์ลางบริกิารวิิชาการและงานวิิจััย (Academic Hub) 

	 (4)	ศูู นย์ก์ลางยาและผลิตภัณฑ์์สุขุภาพ (Product Hub)

	 (5)	ศูู นย์ก์ลางการจััดประชุุมและนิิทรรศการด้้านการแพทย์์ และสุขุภาพ  

		  (Health Convention and Exhibition Hub)

	 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทยให้้เป็น็ศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub) พ.ศ. 2568 – 2577

	ยุ ทธศาสตร์ท์ี่่� 1 : เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัด้้านอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร 

	ยุ ทธศาสตร์ท์ี่่� 2 : พัฒันาระบบนิิเวศอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร 

	ยุ ทธศาสตร์ท์ี่่� 3 : ส่ง่เสริมิการตลาดและประชาสัมัพันัธ์์

4.4 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทยให้้เป็น็ศููนย์กลางสุุขภาพนานาชาติิ
(Wellness and Medical Service Hub ) พ.ศ. 2568 – 2577

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 73
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4.5	ทิศทางการขับเคล่ื่�อนภายใต้้ 3 ยุทุธศาสตร์์ฯ

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257784



1) 	ทิ ศทางการขัับเคล่ื่�อนเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันด้้านอุตสาหกรรม
การแพทย์์ครบวงจร (ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 1 เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
ด้้านอุตสาหกรรมการแพทย์ค์รบวงจร)

 	 เพื่่�อให้้การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศไทยในฐานะศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ 

เป็็นไปอย่่างเป็็นรููปธรรม จำำ�เป็็นต้้องมีีการกำำ�หนดมาตรการและกลไกขัับเคลื่่�อนที่่�ชััดเจน ซึ่่�งสอดคล้้อง

กัับประเด็็นสำำ�คัญในการสร้้างเสริิมความสามารถในการแข่่งขัันภายใต้้อุตสาหกรรมและบริิการที่่�เป็็น 

เป้้าหมาย ตลอดจนมีีการติิดตามผู้้�ได้้รับสิิทธิิประโยชน์์ส่่งเสริิมการลงทุุนเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการเป็็นไป 

ตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ อัันจะนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในแต่่ละเสาหลัักของ Wellness and  

Medical Service Hub

1. 	จุ ดมุ่่�งหมายของยุุทธศาสตร์ท์ี่่� 1 เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันด้้านอุตสาหกรรมการแพทย์ ์

ครบวงจร : เพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมและบริิการสุุขภาพของไทย 

ให้้ทัดเทีียมนานาชาติิ โดยมุ่่�งเน้้นการพัฒันาในแต่่ละเสาหลััก (Medical Service Hub, Wellness Hub,  

Product Hub, Academic Hub, Health Convention and Exhibition Hub) ให้้มีจุุดเด่่นและมููลค่าเพิ่่�ม 

สููงขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง

2. 	 มาตรการและกลไกสำำ�คัญในการขับัเคล่ื่�อน 

2.1	 แนวทางการพััฒนาที่่�ชััดเจนและสอดคล้้องกัับการสร้้างเสริิมขีีดความสามารถในการแข่่งขััน:  

การขัับเคลื่่� อนเพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันจะมุ่่�งเน้้นการพััฒนากรอบนโยบาย 

และกฎหมายที่่�เอื้้�อต่่อการเติิบโตของอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร รวมถึึงการผลักดัันนโยบาย 

เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพด้้านการบริิหารจััดการธุุรกิิจและบุุคลากร การส่่งเสริิมการลงทุุนในพื้้�นที่่�พิิเศษ  

(Medical and Wellness Valley) และการยกระดัับการขนส่ง่ผู้้�ป่่วยทางอากาศ (Medical Hub Aviation)  

พร้้อมทั้้�งปกป้้องสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา และปรัับปรุุงกฎระเบีียบเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกทางภาษีี 

และธุุรกิิจ นอกจากนี้้� ยัังมีีการส่่งเสริิมและพััฒนาอุุตสาหกรรมและบริิการเป้้าหมายอย่่างบููรณาการ  

ครอบคลุุมด้้านบริิการและนวััตกรรมทางการแพทย์์และสุุขภาพ ด้้านผลิตภัณฑ์์และนวััตกรรมการแพทย์์ 

มููลค่าสููง รวมถึึงด้้านการแพทย์์แผนไทยและแพทย์์ทางเลืือก เพื่่� อให้้การขัับเคลื่่� อนนโยบาย 

มีีประสิิทธิิภาพ จะมีีการพััฒนาระบบบริิหารจััดการภายในและปรัับปรุุงการจััดสรรงบประมาณ  

การบริิหารทรััพยากรบุุคลทางการแพทย์์ให้้สามารถกระจายในอย่่างเหมาะสมระหว่่างภาครััฐและ 

เอกชน

4.5 ทิิศทางการขับัเคล่ื่�อนภายใต้้ 3 ยุทุธศาสตร์์ฯ

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
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2.2 	 กลไกการติิดตามผู้้�ได้้รัับสิิทธิประโยชน์์ส่่งเสริิมการลงทุุน: จะมีีการกำำ�หนดกลไกที่่�ชััดเจนในการ 

ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินการของผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ส่่งเสริิมการลงทุุน  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการลงทุุนนั้้�นสอดคล้้องกัับเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้และมีีส่่วนช่่วยยกระดัับขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขัันของประเทศอย่่างแท้้จริิง ซึ่่�งจะดำำ�เนิินการผ่่านการประสานงานอย่่างใกล้้ชิดกัับ 

สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ข้้อมููลและกลไก 

การติิดตามเป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและโปร่ง่ใส

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
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2) 	ทิ ศทางการพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานและกลไกสนัับสนุุน  
(ยุทุธศาสตร์์ท่ี่� 2 : พัฒันาระบบนิเวศอุุตสาหกรรมการแพทย์ค์รบวงจร)

	 การพััฒนาระบบนิิเวศที่่�แข็็งแกร่่งและครบวงจรเป็็นหััวใจสำำ�คัญในการสนัับสนุุนการเติิบโต 

ของอุุตสาหกรรม Wellness and Medical Service Hub ในประเทศไทย โดยครอบคลุุมโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานในมิิติิต่่าง ๆ ทั้้�งด้้านการอภิิบาลและกำำ�กับดููแล กฎหมาย ข้้อมููลสารสนเทศ และบริิการ  

เพื่่�อให้้ผู้้�เล่่นทุุกภาคส่่วนสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดประสานกัันและสร้้าง 

ความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสากล

1. 	จุ ดมุ่่�งหมายของยุุทธศาสตร์ท์ี่่� 2 พััฒนาระบบนิิเวศอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร : เพื่่�อพััฒนา 

ระบบนิิเวศ (Ecosystem) ที่่�ครอบคลุุมโครงสร้้างพื้้�นฐานและกลไกสนัับสนุุนที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการพััฒนา 

ประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิที่่�ยั่่�งยืืน เอื้้�อต่่อการประกอบธุุรกิิจ สร้้างนวััตกรรม  

และส่ง่มอบบริกิารที่่�มีีคุณุภาพแก่่ลููกค้้าต่่างชาติิและประชาชนไทย

2.	 มาตรการและกลไกขับัเคล่ื่�อนสำำ�คัญ:

2.1 	 การพัฒันาระบบการอภิิบาลและกำำ�กับดูแูล (Governance Infrastructure):

2.1.1 	พั ัฒนากฎระเบีียบที่่�มีีความชััดเจนและสอดคล้้องกััน (Regulatory Clarity & Consistency):  

เพื่่�อช่ว่ยลด compliance risk & cost พร้้อมทั้้�งสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระบบบริกิารสุขุภาพของไทย

2.1.2 	 กำำ�หนดกรอบหลััก (Framework): ที่่�ประกอบด้้วยหลัักการทั่่�วไป ทิิศทางเชิิงกลยุทธ์์ และแนวทางปฏิิบััติิ 

ที่่�ใช้้เป็็นฐานในการบังัคัับใช้้กฎหมายของหน่่วยงานกำำ�กับ

2.1.3 	 สร้้างกลไกความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานกำำ�กับดููแล: จััดประชุุมหารืือร่่วมกัันเป็็นระยะอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ระหว่่างหน่่วยงานกำำ�กับดููแลและผู้้�กำำ�หนดนโยบาย เพื่่�อพััฒนา best practices ค้้นหาช่่องว่่าง 

ของกฎหมาย หรือืสนัับสนุุนหน่่วยงานที่่�ยังัไม่มี่ีแนวปฏิิบัติัิที่่�ชัดัเจน โดยเฉพาะเพื่่�อจััดทำำ� “checklist”  

โดยอิิงจากบทเรียีนของนโยบายที่่�ผ่า่นมา

2.1.4 	 สร้้างระบบรับัฟัังความคิิดเห็็นจากภาคส่ว่นต่าง ๆ: จััดให้้มีช่อ่งทางรัับข้้อเสนอแนะและให้้คำำ�ปรึึกษา 

จากองค์์กรอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยครอบคลุุมตั้้�งแต่่ธุุรกิิจขนาดกลาง 
และขนาดย่่อม (MSMEs) ไปจนถึึงบริิษััทข้้ามชาติิขนาดใหญ่่ (MNCs) เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาปรัับปรุุง 

กฎระเบียีบให้้สอดคล้้องกัับข้้อเท็็จจริงิ

2.1.4 	พั ัฒนา template สำำ�หรับัข้้อกำำ�หนดและเง่ื่�อนไข (Terms & Conditions): ที่่�สามารถประยุุกต์์ใช้้ 

ร่ว่มกัันได้้ในหลายบริบิท ช่ว่ยลดความไม่่แน่น่อนและอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียี

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
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	 หลัักการสำำ�คัญ: 

	 เพื่่�อสร้้างระบบที่่�ส่่งเสริิมความเชื่่�อมั่่�นในบริิการทางการแพทย์์ของไทย ด้้วยการลดอุุปสรรคจากระบบ 

กฎระเบีียบที่่�กระจััดกระจาย (regulatory fragmentation) ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิ 

ตามกฎหมาย (compliance risks) ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อให้้ระบบนิิเวศกฎหมายเป็็นพื้้�นฐาน 

ในการเอื้้�อให้้เกิิดการพััฒนาเศรษฐกิิจสุุขภาพ (Health Economy) โดยการสร้้างระบบที่่�สอดคล้้องกััน 

และมีีความสามารถในการกำำ�กับดููแลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้ำำ�ระหว่่างศัักยภาพ 

ของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล ผ่่านการสนัับสนุุนและการพััฒนาองค์์กร เพื่่�อรัักษาสมดุุลของผลประโยชน์์ 

ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยครอบคลุุมทั้้�งประเด็็นการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค การแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจ  

ความน่่าเชื่่�อถืือ ต้้นทุนุ และข้้อจำำ�กัดเชิิงเทคนิิค

2.2	 การพัฒันากฎหมายและกฎระเบีียบ (Legal and Regulatory Infrastructure):

2.2.1	ท บทวนและแก้้ไขกฎหมาย/ระเบีียบที่่�เป็น็อุปสรรค: โดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขออนุญุาต, การขึ้้�น

ทะเบีียน, การนำำ�เข้้า–ส่ง่ออกผลิตภัณฑ์์สุขุภาพ, และการประกอบกิิจการบริิการสุขุภาพ เพื่่�อให้้สอดคล้้อง

กัับบริิบทปััจจุุบัันและมาตรฐานสากล โดยอาจไม่่จำำ�เป็็นต้้องออกกฎหมายใหม่่ แต่่ควรมุ่่�งเน้้นไปที่่�การ

บังัคัับใช้้กฎหมาย

2.2.2 	 สร้้างความชัดัเจนเรื่่�อง Telemedicine กัับการรักัษาลููกค้้าต่่างชาติิ:

		  1)	ถ่ ายทอดเชิิงนโยบายเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดการมีีส่วนร่่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้้องต่่อกระบวนการออก

ประกาศ : โดยเฉพาะกัับคณะอนุุกรรมการของแพทยสภาและหน่่วยงานกำำ�กับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้

ได้้แนวทางที่่�หลากหลายและครอบคลุุมทุุกมิิติิ ประสานงานงานกัันอย่า่งใกล้้ชิดเพื่่�อป้้องกัันความซ้ำำ�ซ้้อน

และความสับัสนในการบังัคัับใช้้กฎระเบียีบ การดำำ�เนิินการเช่น่นี้้�จะช่ว่ยสร้้างความชััดเจนและความเชื่่�อ

มั่่�นในระบบการแพทย์ท์างไกลได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257788



		  2)	กำ ำ�หนดสถานะทางกฎหมายและขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของแพทยสภาให้้ชััดเจน: แม้้ว่า

ประกาศแพทยสภาจะมีบีทบาทสำำ�คัญในฐานะข้้อแนะนำำ�ทางวิิชาชีพี แต่่มิิได้้มีสถานะเป็็นข้้อบังัคัับตาม

กฎหมาย ทั้้�งนี้้� แพทยสภามีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลการประกอบวิิชาชีพีเวชกรรมตามกฎหมาย

เท่่านั้้�น โดยประกาศแพทยสภาที่่� 54/2563 เป็น็แนวทางปฏิิบัติัิที่่�ไม่มี่ีสถานะเป็น็ข้้อบังัคัับทางกฎหมาย

โดยตรง และไม่่ครอบคลุุมการควบคุุมผู้้�ให้้บริกิารโทรเวชกรรมที่่�ไม่่ใช่แ่พทย์์หรืืออยู่่�นอกขอบเขตวิชาชีีพ

เวชกรรม จึึงควรจำำ�กัดขอบเขตการกำำ�กับดููแลเฉพาะกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจ วิินิิจฉััย บำำ�บัด 

ป้้องกััน ติิดตาม หรือืรักัษาโรคที่่�กระทำำ�โดยแพทย์เ์ท่่านั้้�น เพื่่�อให้้การกำำ�กับดููแลมีคีวามชัดัเจนและเหมาะ

สมกัับบทบาทหน้้าที่่�ของแพทยสภาในระบบสุขุภาพยุุคดิิจิิทััล

		  3)	 ปรับัปรุุงคำำ�จำำ�กัดความเพื่่�อให้้เกิิดขอบเขตการควบคุมุที่่�ชัดัเจนของแพทยสภา: การนิิยาม

คำำ�ว่า “การแพทย์์ทางไกล” หรืือ “โทรเวช” ที่่�ปรากฏในประกาศ มีีขอบเขตกว้้างเกิินไปเมื่่�อเทีียบกัับ

นิิยามของ “การประกอบวิิชาชีีพเวชกรรม” ตามพระราชบััญญัติัิวิิชาชีีพเวชกรรม พ.ศ. 2525 ซึ่่�งอาจส่ง่

ผลให้้แพทยสภาเข้้าไปควบคุมุกิิจกรรมบางประเภทที่่�มิิใช่ก่ารตรวจ วิินิิจฉัยั รักัษา ป้้องกััน หรือืติิดตาม

โรคตามบทบาทหน้้าที่่� เช่่น การให้้คำำ�แนะนำำ�ทั่่�วไปด้้านสุุขภาพผ่่านช่่องทางสื่่�อสารออนไลน์์ ดัังนั้้�น  
การนิิยามคำำ�ว่า “การแพทย์์ทางไกล” หรืือ “โทรเวช” ในประกาศควรได้้รับการจำำ�กัดขอบเขต 

ให้้สอดคล้้องกัับนิิยามของ “การประกอบวิิชาชีีพเวชกรรม” ตาม พ.ร.บ.วิิชาชีีพเวชกรรม พ.ศ. 2525  

เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้แพทยสภากำำ�กับดููแลกิจกรรมที่่�ไม่่ใช่่การตรวจ วิินิิจฉััย รัักษา ป้้องกััน หรืือติิดตามโรค  

เช่่น การให้้คำำ�แนะนำำ�สุุขภาพทั่่�วไปผ่่านสื่่�อออนไลน์ การกำำ�หนดนิิยามที่่�ชััดเจนจะช่่วยสร้้างความชััดเจน 

และความเหมาะสมในบทบาทหน้้าที่่�ของแพทยสภา รวมถึึงการแก้้ไขคำำ�ว่า “โทรเวช” เป็็นคำำ�ว่า  

“โทรเวชกรรม” เพื่่�อให้้มีความหมายสอดคล้้องกัับพระราชบััญญัติัิวิิชาชีพีเวชกรรม พ.ศ. 2525

		  4)	พิ จารณาความเหมาะสมของการใช้้กฎหมายสถานพยาบาล: ทบทวนการนำำ� พ.ร.บ.สถาน

พยาบาลมาใช้้กับบริกิาร Telemedicine เพื่่�อไม่ใ่ห้้เกิิดภาระเกิินสมควรและสอดคล้้องกัับลัักษณะเฉพาะ

ของ Telemedicine ที่่�ต้้องการความสะดวกรวดเร็ว็ (เนื่่�องจากการกำำ�หนดให้้บริกิารดัังกล่่าวต้้องดำำ�เนิิน

การที่่�สถานพยาบาล ตาม ประกาศข้้อ 3 ที่่�มีีมาตรฐานตามกฎหมายสถานพยาบาลอาจก่่อให้้เกิิดภาระ

เกิินสมควรและไม่่สอดคล้้องกัับลัักษณะเฉพาะของ Telemedicine ที่่�ต้้องการความสะดวกรวดเร็็วในการ

ให้้บริิการ และสามารถดำำ�เนิินการได้้ในสถานที่่�อื่่�น ๆ ที่่�เหมาะสม)

2.2.3 	 ปรับัปรุุงกระบวนการขออนุุญาต (Streamline): ลดขั้้�นตอนและระยะเวลาในการดำำ�เนิินการที่่�ซับัซ้้อน

 เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวและลดภาระของผู้้�ประกอบการ

		  ● 	 ส่ง่เสริมิการทำำ�งานร่ว่มกัันระหว่่างหน่่วยงานกำำ�กับดูแูล (Regulator): เพื่่�อให้้เกิิดการตีีความ

กฎหมายและมาตรฐานที่่�สอดคล้้องกััน และเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการกำำ�กับดููแล

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
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2.3 	 การพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านข้้อมููลสารสนเทศ (Information Infrastructure):

2.3.1 	มุ่่� งเน้้นการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน: เพื่่�อรองรัับความต่่อเนื่่�องในการรัักษาลููกค้้า 

ต่่างชาติิ และสนัับสนุุนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อการวางแผนและพัฒันานโยบายด้้านสุขุภาพ

2.3.2 	พั ัฒนาระบบฐานข้้อมููลสุุขภาพอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (EHR/EMR): ที่่�สามารถเชื่่�อมโยงข้้อมููลระหว่่าง 

สถานพยาบาลและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่า่งปลอดภััยและมีีประสิิทธิภิาพ

2.3.3 	ส่ ่งเสริมิการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลและ AI: ในการจััดการข้้อมููล การวิิเคราะห์์แนวโน้้ม และการสร้้าง 

บริิการใหม่่ๆ

2.4 	 การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านบริกิาร (Service Infrastructure):พิิจารณาให้้รััฐเข้้ามาสนัับสนุุน 

บริิการที่่�ยัังเป็็นช่่องว่่าง: เช่่น การประสานเชื่่�อมกลุ่่�มลููกค้้าให้้กับโรงพยาบาลต่าง ๆ การอำำ�นวย 

ความสะดวกด้้าน Linguistic Service (บริิการด้้านภาษา) การกำำ�หนดหรืือส่่งเสริิมกลไกการพััฒนา 

คุณุภาพบริกิาร

2.5 	 ขยายขอบเขตของระบบนิิเวศ: ให้้ครอบคลุุมถึึงระบบนิิเวศที่่�ส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว (Tourism  

Ecosystem) และระบบนิเิวศในการดำำ�เนินิชีวิีิตของนักัท่่องเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพ (Wellness Tourist Lifestyle  

Ecosystem) เพื่่�อรองรัับความต้้องการที่่�หลากหลายและสร้้างประสบการณ์์ที่่�สมบููรณ์์ตลอดการพำำ�นัก 

ในประเทศไทย

2.6 	 สร้้างความชัดัเจนเรื่่�องการคุ้้�มครองตามสวััสดิิการรัฐัในการรับับริกิารทางการแพทย์ทางไกล:

 	ตีี ความกฎหมายในลักษณะขยายความ: เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของกฎหมายที่่�ต้้องการ 

ให้้ประชาชนเข้้าถึึงบริิการรัักษาสุุขภาพอย่่างทั่่�วถึึง โดยควรมีีการตีีความกฎหมายให้้ครอบคลุุมถึึง 

การแพทย์์ทางไกลในรููปแบบที่่�มีีการปฏิิสััมพัันธ์์กัันแบบ Real–time และการติิดตามอาการผู้้�ป่่วย 

ทางไกล เพื่่�อให้้ผู้้�มีีสิทิธิไิด้้รับประโยชน์์อย่า่งเต็็มที่่�จากเทคโนโลยีทางการแพทย์์สมััยใหม่่

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
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3)	ทิ ศทางการส่งเสริมิการตลาดและประชาสััมพัันธ์เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและการ
เข้้าถึึง (ยุทุธศาสตร์์ท่ี่� 3 : ส่่งเสริมิการตลาดและประชาสััมพันัธ์)

 	 การส่่งเสริิมการตลาดและการประชาสััมพัันธ์์เป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนประเทศไทยสู่่�การเป็็น 

ศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการนำำ�เทคโนโลยีดิิจิิทััลมาใช้้เพื่่�อยกระดัับการเข้้าถึึง 

บริิการ และการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น ตลอดจนความน่่าเชื่่�อถืือในสายตานัักท่่องเที่่�ยวและผู้้�ใช้้บริิการ 

ทั่่�วโลก

1. 	จุ ดมุ่่�งหมายของยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 ส่่งเสริิมการตลาดและประชาสััมพัันธ์ : เพื่่�อให้้ยุทธศาสตร์์ฯ นี้้�  

ภายใต้้การขับัเคลื่่�อนประเทศไทยสู่่�การเป็็นศููนย์ก์ลางสุขุภาพนานาชาติิ มีีประสิิทธิภิาพและสอดคล้้อง

กัับบริิบทปััจจุุบันัมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเน้้นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น การเข้้าถึึงที่่�รวดเร็ว็และมีีคุณุภาพ

2. 	 มาตรการและกลไกสำำ�คัญในการขับัเคล่ื่�อน

2.1 	 การพััฒนาระบบบริกิารแบบจุุดเดีียวด้้วยดิิจิิทััล (Digital One–Stop Service): มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิม 

และพััฒนาแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลแบบครบวงจรที่่�เชื่่�อมโยงบริิการทางการแพทย์์และสุุขภาพตั้้�งแต่่ต้้นจนจบ  

ตั้้�งแต่่การให้้ข้้อมููลเบื้้�องต้้น การสำำ�รองคิิวเข้้ารัับบริิการ วิิธีีการเดิินทาง การแจ้้งผลการตรวจ การติิดตาม 

การรัักษา ไปจนถึึงการชำำ�ระเงิิน รวมถึึงการให้้บริิการแก่่กลุ่่�มผู้้�ประกอบธุุรกิิจสุุขภาพ เช่่น การขอ 

ขึ้้�นทะเบีียน อนุุมััติิ อนุุญาตของสิินค้้าและบริิการด้้านสุุขภาพ นอกจากนี้้�การจััดทำำ� Platform กลาง 

ของประเทศไทยในรููปแบบ E–Marketplace ด้้าน Wellness & Medical Service เพื่่�อเป็็นสื่่�อกลาง 

ออนไลน์ของประเทศที่่�สำำ�คัญ และรองรัับการบริิการหลายภาษาเพื่่� ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ 

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายจากทั่่�วโลก โดยทำำ�งานแบบ Public Private Partnership (PPP) ให้้เอกชน 

มีีส่ว่นร่ว่มในการ Platform ในบทบาทที่่�เหมาะสม

2.2 	 การส่่งเสริิมการตลาดเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและน่่าเชื่่�อถืือ: ให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 

และน่่าเชื่่�อถืือในบริิการทางการแพทย์์ของประเทศไทย ผ่่านการส่่งเสริิมการตลาดที่่�เน้้นการนำำ�เสนอ 

เรื่่�องราวความสำำ�เร็็จและประสบการณ์์เชิิงบวกของผู้้�ใช้้บริิการ ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและกระตุ้้�น 

การตััดสิินใจของลููกค้้าใหม่่ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างแบรนด์์ “ Thailand is  

a leading global destination for Wellness and Medical Services” ให้้ติิดตลาดสุุขภาพของโลก 

ผ่่านการประชาสััมพัันธ์์เชิิงรุุกของหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย  

กระทรวงสาธารณสุขุ และกรมประชาสัมัพัันธ์์

2.3 	 การลดการพึ่่�งพาการตลาดรููปแบบเดิิมและเน้้นการมีีส่่วนร่่วม: ลดการพ่ึ่�งพาการทำำ�การตลาด 

แบบสื่่�อสารทางเดีียว โดยหัันมาเน้้นการทำำ�การตลาดที่่�เพิ่่�มการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�ที่่�สนใจสิินค้้าและ 

บริิการสุุขภาพ รวมถึึงการส่่งเสริิมและการกระตุ้้�นให้้ผู้้�ใช้้บริิการแบ่่งปัันประสบการณ์์เชิิงบวกผ่่าน 

ช่่องทางดิิจิิทััล และการพััฒนากลไกการสื่่�อสารสองทางเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นและสร้้างชุุมชน 

ผู้้�ใช้้บริิการออนไลน์์ ข้้อมููลจากการมีีส่่วนร่่วมเหล่่านี้้�จะถููกนำำ�ไปวััดผลและประยุุกต์์ใช้้ด้้วย 

เครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ AI เพื่่�อปรับัปรุุงและพััฒนากลยุทธ์ก์ารตลาดให้้มีประสิิทธิภิาพสููงสุุดอย่า่งต่่อเนื่่�อง

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 91



บทท่ี่�

5
โครงการ/กิิจกรรมหลัักสำำ�คัญ
(Flagship) 
ระยะสั้้�น ระยะกลาง ระยะยาว

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257792



บทท่ี่�

โครงการ/กิิจกรรมหลัักสำำ�คัญ (Flagship)  
ระยะสั้้�น ระยะกลาง ระยะยาว5

	 โครงการ/กิิจกรรมหลัักที่่�สำำ�คัญแบ่ง่ตามระยะเวลาการดำำ�เนิินงาน เป็็น 3 ระยะ ตามการคาดการณ์์ และ

จากลัักษณะโครงการและความซับัซ้้อนในการดำำ�เนิินการ แต่่ละประเด็็น

	 ระยะสั้้�น 3 ปี ี(2568–2577) 	 คืือ 	 ระยะวางรากฐานและการพัฒันาต้้นแบบ

	 ระยะกลาง 5 ปี ี(2568–2572) 	 คืือ 	 ระยะต่่อยอดและพัฒันาบริกิาร/ผลิตภัณฑ์์ที่่�ซับัซ้้อน 

			   และมีีมููลค่าสููงขึ้้�น

	 ระยะยาว 10 ปี ี(2568–2577) 	 คืือ 	 ระยะของการบรรลุผุลสำำ�เร็จ็และการเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาด 

			ด้้   านบริกิารทางการแพทย์์และผลิตภัณฑ์์สุขุภาพ 

	 โดยแต่่ละระยะมีีเป้้าหมายที่่�แตกต่่างกััน ตั้้�งแต่่การวางรากฐาน พััฒนาต้้นแบบ ไปจนถึึงการต่่อยอด 

และก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ตลาด ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงการวางแผนงานอย่่างเป็็นระบบมีีการ “พััฒนาโครงการเรืือธง  

(Flagship)” ที่่�ระบุุประเภทของบริิการและผลิตภัณฑ์์เป้้าหมายอย่่างชััดเจนกลุ่่�มสาขาแต่่ละ Hub และภายใน 

แต่่ละ Hub ก็็มีีการระบุุโครงการย่่อยที่่�เน้้นศัักยภาพและมููลค่าสููงของประเทศไทยอย่่างเชื่่�อมโยงเป็็นระบบ  

(Synergy) ระหว่่างแต่่ละ Hub นอกจากนั้้�น การระบุุตััวอย่า่งผู้้�ประกอบการรายสำำ�คัญจากภาคเอกชน ที่่�เข้้ามา 

มีีบทบาทในการขัับเคลื่่�อนโครงการเหล่่านี้้�อย่่างชััดเจน ครอบคลุุมกลุ่่�มโลจิสติิกส์์ นำำ�เข้้า–ส่่งออก การวิิจััย 

และผลิต เป็็นต้้น แสดงให้้เห็็นถึึงความร่ว่มมืือที่่�แข็็งแกร่ง่ระหว่่างภาครัฐัและเอกชนอย่า่งเป็็นรููปธรรม

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 93



รายละเอีียดโครงการ/กิิจกรรมหลััก (Flagship)

ยุุทธศาสตร์ท์ี่่� 1: เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขัันด้้านอุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร

1.  Medical Service Hub 
1. 	รั กัษาทางการแพทย์แ์ละสุขุภาพมููลค่าสููง (High–Value Medical Treatment) ได้้แก่่ พัฒันาคลิินิิก 

บำำ�บััดยาเสพติิดเพื่่�อรองรัับผู้้�ป่่วยชาวต่างชาติิระดัับสากล, ส่่งเสริิมบริิการทัันตกรรมเฉพาะทาง 
คุุณภาพสููง, พััฒนาคลิินิิกรัักษาภาวะมีีบุุตรยาก (IVF ระดัับสากล), บริิการศััลยกรรมแปลงเพศรองรัับ 
ความหลากหลายทางเพศ, ประยุุกต์์ใช้้ปัญญาประดิิษฐ์์ทางการแพทย์์ (Medical AI) ในบริิการทาง 
การแพทย์์และสุุขภาพ ครอบคลุุมทั้้�งระบบ ฟื้้� นฟููสุุขภาพบุุคคลและความงาม ได้้แก่่ เน้้นบริิการดููแล 
สุุขภาพส่่วนบุุคคลและความงาม (Personal Care and Beauty), พััฒนาการแพทย์์ฟื้้� นฟููเชิิงป้้องกััน 
และปรัับสมดุลุ (Regulative Medicine)

2.	พั ฒนาและยกระดัับเขตส่ง่เสริมิเศรษฐกิิจพิเิศษนวัตกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Valley) 
●	 พื้้�นที่่�ให้้บริิการทางการแพทย์แ์ละการลงทุุนสำำ�หรัับกลุ่่�มเป้้าหมายชาวต่างชาติิในพื้้�นที่่� EEC
●	 ย่า่นนวััตกรรมทางการแพทย์ท์ี่่�มีีมหาวิิทยาลััยเป็็นศููนย์ก์ลาง 

2.  Wellness Hub 
1.	ส่ ง่เสริมิและยกระดัับบริิการดููแลสุขุภาพ นวดไทย และสปา ที่่�ผสานภููมิปััญญาไทย ให้้ได้้รับการยอมรับั

ในระดัับสากล
2.	ส่ ง่เสริมิการท่่องเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพ โดยชููเอกลัักษณ์์ภููมิปััญญาไทยด้้านการดููแลสุขุภาพ (เช่่น การนวดไทย

สมุุนไพรไทย และการแพทย์แ์ผนไทย)
3.	ดูู แลและส่่งเสริิมสุุขภาพผู้้�สููงอายุุเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในระยะยาวและบริิการฟื้้� นฟูู (Longevity  

and Rehabilitation for Seniors)
4.	 การส่ง่เสริมิสุขุภาพแบบองค์์รวมโดยมุ่่�งเน้้น Spiritual Wellness 

3.  Products Hub 
1.	ส่ ง่เสริมิการใช้้สมุุนไพรไทยในผลิตภัณฑ์์และบริิการสปาเพื่่�อสุขุภาพ
2.	พั ฒนามาตรฐานและสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้ผลิตภัณฑ์์สุขุภาพและ Wellness เพื่่�อขยายสู่่�ตลาดสากล
3.	พั ฒนาและผลิตยา เครื่่�องมืือแพทย์์ และวััตถุุดิิบและสารตั้้�งต้้นสำำ�หรัับการผลิตยา: ส่่งเสริิมการวิิจััย  

พัฒันา และผลิตยา (รวมถึึงสารตั้้�งต้้น) และผลิตภัณฑ์์ทางการแพทย์์นวััตกรรม
4.	 ยกระดัับและส่ง่เสริมิสมุุนไพรไทย: สนัับสนุุนการผลิตสารสกััดสมุุนไพรให้้ได้้มาตรฐานสากล

4.  Academic Hub
1.	 พััฒนาบุุคลากรและโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อรองรัับอุุตสาหกรรมมููลค่าสููง: เน้้นการพััฒนา นัักวิิจััยและ 

นัักวิิทยาศาสตร์ ์ผู้้�เชี่่�ยวชาญในการผลิตยาและผลิตภัณฑ์์การแพทย์ม์ููลค่าสููง (เช่น่ ATMPs) ผ่า่นหลัักสููตร
และสถาบันัฝึึกอบรมที่่�ได้้มาตรฐาน

2.	 ขัับเคลื่่�อนงานวิิจััยและนวััตกรรมทางการแพทย์์: ส่่งเสริิม การวิิจััยทางคลิินิิกให้้ได้้มาตรฐานสากล  
เพื่่�อสนัับสนุุนการแพทย์ม์ููลค่าสููง 

3.	 สร้้างมาตรฐานวิิชาชีีพและความเป็็นเลิิศ: ยกระดัับวิิชาชีีพด้้านการแพทย์์และการส่่งเสริิมสุุขภาพ  
เพื่่�อรองรัับการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ ส่่งเสริิมการสถาปนาสภาวิิชาชีีพด้้านความงามในประเทศไทย  
เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานและธรรมาภิิบาล

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 257794



รายละเอีียดโครงการ/กิิจกรรมหลััก (Flagship)

 ยุุทธศาสตร์ท์ี่่� 2: พัฒันาระบบนิิเวศอุุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร

1.  Medical Service Hub

1.	 การจััดทำำ�ระบบอำำ�นวยความสะดวกในการเดิินทางเข้้ารัับการรัักษาพยาบาลในประเทศไทยของผู้้�ป่่วย 

ชาวต่างชาติิ

2.	 การพัฒันาระบบเบิิกจ่่ายประกัันจากประเทศต้้นทาง ระบบเคลม ระบบล่่าม สำำ�หรับัผู้้�ป่่วยชาวต่างชาติิ

2.  Wellness Hub

1.	 พััฒนาศููนย์์ฟื้้� นฟููสภาพหลัังการรัักษา (Post–Treatment Rehabilitation Center): พััฒนาศููนย์ ์

ที่่�ให้้บริิการฟื้้� นฟููร่า่งกายและจิิตใจอย่า่งครบวงจร

2.	 พัฒันาพื้้�นที่่�พักัอาศััยสำำ�หรับัผู้้�สููงอายุุใน Wellness Valley (Retirement Living in Wellness Valley):  

พัฒันาและส่ง่เสริมิโครงการที่่�พักัอาศััยพร้้อมบริกิารสุขุภาพครบวงจรสำำ�หรับัผู้้�สููงอายุุ

3.  Products Hub

1.	 พััฒนาผลิตภัณฑ์์สู่่�มาตรฐานและการยอมรัับในระดัับสากล พร้้อมผลักดัันนโยบายด้้านการค้้า 

และการลงทุนุ (FTA/BOI)

2.	 พััฒนาและผลิตยา เครื่่�องมืือแพทย์์ และวััตถุุดิิบและสารตั้้�งต้้นสำำ�หรัับการผลิตยา: มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�ม 
การส่ง่ออกและลดการนำำ�เข้้า

4.  Academic Hub

1.	 จััดตั้้�งสมาคมวิิชาการผลิตภัณฑ์์การแพทย์์มููลค่าสููง: วางรากฐานและจััดตั้้�งสมาคมฯ (เช่น่ ISCT/ATMPs  
Society) เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางเริ่่�มต้้นสำำ�หรัับความร่่วมมืือทางวิิชาการและการวิิจััยในสาขาการแพทย์์ 

มููลค่าสููงร่ว่มกัับหน่่วยงานทั้้�งภาครัฐั ภาคเอกชน นัักวิิชการ และผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 ขัับเคลื่่� อนงานวิิจััยและนวััตกรรมทางการแพทย์์: สร้้างกลไกและสภาพแวดล้้อมที่่� เอื้้� อต่่อการ 

พัฒันา ผลิตภัณฑ์์การแพทย์์มููลค่าสููง (ATMPs) 

3.	 สถาปนาวิิชาชีีพด้้านความงามในประเทศไทยภายใต้้ พ.ร.บ.สถานพยาบาลและการประกอบ 

โรคศิิลปะฯ

5.  ขับัเคล่ื่�อนการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจบริกิารสุุขภาพและผลิตภัณฑ์์สุุขภาพ

1.	 ปรัับปรุุงกฎหมายและกฎระเบีียบ: ทบทวน แก้้ไข และออกมาตรการต่่าง ๆ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก 

และลดอุุปสรรคในการประกอบธุุรกิิจบริิการสุขุภาพและผลิตภัณฑ์์สุขุภาพ

2.	 จััดทำำ�แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลกลาง (E–Marketplace) ของประเทศไทย: พััฒนาแพลตฟอร์์มตลาดกลาง 

ออนไลน์สำำ�หรับัธุุรกิิจ Wellness & Medical ของประเทศไทย เพื่่�อเชื่่�อมโยงผู้้�ประกอบการกัับผู้้�บริโิภค 

และส่ง่เสริมิโอกาสทางการค้้า
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 ยุุทธศาสตร์ท์ี่่� 3: ส่ง่เสริมิการตลาดและประชาสัมัพันัธ์

Health Convention and Exhibition Hub

1.	 ประชาสััมพันัธ์เ์ชิงิรุุกและต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างภาพลัักษณ์์ศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ: ดำำ�เนิินการเผยแพร่่

ข้้อมููลศักยภาพของประเทศไทยในการเป็็นเจ้้าภาพจััดงานประชุุมวิิชาการและนิิทรรศการด้้านการแพทย์์

และสุขุภาพระดัับโลก รวมถึึงสร้้างการรับัรู้้�และส่ง่เสริมิแบรนด์์ Wellness and Medical Service Hub 

ของประเทศผ่า่นช่อ่งทางสื่่�อออนไลน์และสื่่�อทุุกรููปแบบอย่า่งสม่ำำ�เสมอและยั่่�งยืนื

2.	 อำำ�นวยความสะดวกครบวงจรสำำ�หรัับผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมจากต่่างชาติิ: พััฒนาระบบและบริิการที่่�ช่่วย 

อำำ�นวยความสะดวกแก่่นัักวิิชาการและผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมจากต่่างประเทศ ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการเดิินทาง  
การเข้้าพักั ไปจนถึึงการเข้้าร่ว่มกิิจกรรม

3.	 สนัับสนุุนให้้ผู้้�ประกอบการสถานพยาบาลด้้านความงาม สามารถทำำ�กิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดใน 

อาเซียีนได้้

รายละเอีียดโครงการ/กิิจกรรมหลััก (Flagship)

ตััวอย่า่งโครงการ/กิิจกรรมหลัักในการลงทุนุจากภาคเอกชนที่่�สำำ�คัญ

ยุุทธศาสตร์ท์ี่่� 1: เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขัันด้้านอุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร

1.   ตััวอย่า่งบริกิารทางการแพทย์:์ 

●	 BDMS (กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ): ศููนย์์สุุขภาพเชิิงป้้องกััน: เปิิดศููนย์์เพื่่�อส่ง่เสริิมการป้้องกัันโรคและดููแล 

สุุขภาพแบบองค์์รวม, โครงการ Healthy Longevity: เน้้นการพััฒนาบริิการดููแลสุุขภาพแบบองค์์รวม 

สำำ�หรับัผู้้�สููงอายุุและบุุคคลทั่่�วไป
●	 โรงพยาบาลบำำ�รุงราษฎร์์: การพััฒนาเวชศาสตร์์การมีีอายุุยืืนยาว: เป็็นผู้้�บุุกเบิิกและพััฒนาบริิการ 

ด้้าน Longevity Medicine 
●	 โรงพยาบาลยันฮีี/โรงพยาบาลสิริิโิรจน์ (Siriroj Hospital) ในจัังหวััดภูเูก็็ต : เป็็นที่่�รู้้�จัักและเชี่่�ยวชาญ

ด้้านการผ่า่ตััดแปลงเพศระดัับโลก

2.   ตััวอย่า่งผู้้�ประกอบการธุุรกิิจ Wellness: 

●	 ชีีวาศรม อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล เฮลท์ รีีสอร์ท์ (Chiva–Som International Health Resort): รีสีอร์ท์เพื่่�อ

สุขุภาพระดัับนานาชาติิ: พร้้อมด้้วยสถาบัันฝึึกอบรมด้้านสุขุภาพ
●	 BDMS Wellness : ศููนย์ด์ููแลสุขภาพแบบองค์์รวมระดัับชาติิ
●	 บริษัิัท มั่่�นคงเคหะการ: โครงการรักัษะ (Rakxa): ศููนย์บ์ููรณาการสุุขภาพแบบครบวงจร
●	 บริษัิัท สยามเวลเนสกรุ๊๊�ป (Siam Wellness Group): ธุุรกิิจสปาและนวดไทย (Let’s Relax): รวมถึึงการ

จััดตั้้�งโรงเรียีนสอนนวดไทย
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ยุุทธศาสตร์ท์ี่่� 2: พัฒันาระบบนิิเวศอุุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร

1.  ตััวอย่า่งผู้้�ประกอบการด้้านโลจิสิติิกส์์: 

●	 นิิปปอน เอ็็กซ์เ์พรส โลจิสติิกส์์: บริกิารขนส่ง่แบบครบวงจร รวมถึึงสินิค้้าควบคุมุอุุณหภููมิ (Cold Chain) 

สำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์ทางการแพทย์์
●	 คาริซิึึ โลจิสติิกส์์: การจััดตั้้�งศููนย์ก์ระจายสินิค้้าเฉพาะทาง
●	 เซนโค โลจิสติิกส์์: การจััดตั้้�งคลัังควบคุุมอุุณหภููมิมาตรฐานสากล
●	 จอห์์นสััน แอนด์ จอห์์นสััน เมดเทค, โรช ไดแอกโนสติิกส์์, แกล็็กโซสมิิทไคล์์น: การนำำ�เข้้า–ส่่งออก  

การตลาด และการจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องมืือแพทย์แ์ละเวชภััณฑ์์

2.   ตััวอย่า่งผู้้�ประกอบการด้้านการวิิจัยัและผลิต (R&D/Manufacturers): 

●	 บริษัิัท สยามไบโอไซเอนซ์ ์จำำ�กัด ดำำ�เนิินการวิิจััย พัฒันา และผลิตยา เครื่่�องมืือแพทย์ ์และผลิตภัณฑ์์ 

เพื่่�อสุขุภาพต่่างๆ
●	 ไกรเนอร์์ ไบโอ–วััน (ไทยแลนด์) (Greiner Bio–One (Thailand)): การผลิตผลิตภัณฑ์์สำำ�หรัับ 

การเพาะเลี้้�ยงเซลล์ (Cell Culture): เพื่่�อสนัับสนุุนงานวิิจััยและอุุตสาหกรรมชีีวภาพ 
●	 นิิโปร (ประเทศไทย) (Nipro (Thailand)): การผลิตอุปกรณ์์ทางการแพทย์์ชนิิดใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�ง  

(Single–Use Medical Devices) : รวมถึึงการจััดตั้้�งสถาบัันฝึึกอบรมบุุคลากรทางการแพทย์์/  

คลิินิิเซอร์ ์ (Cliniser): การให้้บริิการวิิจััยทางคลิินิิกแบบครบวงจร (Full–Service Clinical Research  

Organization): สนัับสนุุนการพััฒนายาและอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์/ บริษัิัท เจเนพูติูิก ไบโอ (Geneputic 

Bio): การพัฒันา CAR T–cell เพื่่�อรักัษามะเร็ง็เม็็ดเลืือดขาว

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
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3.  เทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางการแพทย์ ์ได้้แก่่ 

1.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลพัันธุุกรรม (Genomic Data Analysis) / บริิการตรวจ DNA, Genome, Exome,  

Epigenetics เพื่่�อหาความเสี่่�ยงโรค/ ใช้้ AI วิิเคราะห์์ข้้อมููลพันธุุกรรมเพื่่�อระบุุแนวโน้้มโรคเฉพาะบุุคคล  

ตััวอย่า่งบริษัิัท: Geneus, Novogene, Veritas

2.	 AI สำำ�หรับัการวิินิิจฉัยัโรค (AI Diagnostics)/ การใช้้ Machine Learning วิิเคราะห์์ภาพทางการแพทย์์  

เช่น่ MRI, CT, X–ray, Pathology slide/ ตรวจหาโรคมะเร็็ง, โรคหััวใจ, เบาหวาน ได้้แม่น่ยำำ�และเร็ว็ขึ้้�น  

ตััวอย่า่งบริษัิัท: IBM Watson Health, Aidoc, Lunit, Qure.ai

3.	 AI สำำ�หรัับแนะนำำ�การรัักษาเฉพาะบุุคคล (Personalized Treatment Recommendation)/ วิิเคราะห์์ 

ประวััติิสุุขภาพร่่วมกัับพัันธุุกรรมและไลฟ์สไตล์/ แนะนำำ�แผนการรัักษาและยาเฉพาะบุุคคล เช่่น  

ยาต้้านมะเร็ง็เฉพาะกลุ่่�มยีนี ตััวอย่า่งบริษัิัท: Tempus, Foundation Medicine

4.	 AI สำำ�หรัับการพััฒนายาแม่่นยำำ� (AI Drug Discovery)/ ใช้้ Deep Learning ในการออกแบบยา 

ที่่�เหมาะกัับกลุ่่�มยีนีเฉพาะ/ ลดระยะเวลาและต้้นทุนุของการวิิจััยยา ตััวอย่า่งบริษัิัท: Insilico Medicine,  

Atomwise, BenevolentAI

5.	 แพลตฟอร์์มสุุขภาพดิิจิิทััล (Digital Health Platform)/ ระบบที่่�รวมข้้อมููลสุุขภาพไว้้ในที่่�เดีียว  

พร้้อม AI วิิเคราะห์์/ ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านโภชนาการ การนอน การออกกำำ�ลังกาย 

	 ตััวอย่า่งบริษัิัท: HealthTech startups, BioData Platforms เช่น่ Genetica, Healthily

6.	 การจััดการข้้อมููลและความปลอดภััย (Data Management & Privacy)/ ระบบจััดเก็็บข้้อมููลผู้้�ป่่วย 

ตามมาตรฐาน HIPAA / PDPA/ ใช้้ AI ตรวจจัับความผิิดปกติิของข้้อมููลและป้้องกัันการรั่่�วไหล

7.	 การวิิเคราะห์์แนวโน้้มสุุขภาพประชากร (Population Health AI)/ ใช้้ Big Data + AI วิิเคราะห์์ 

ข้้อมููลกลุ่่�มใหญ่่ เพื่่� อคาดการณ์์โรคระบาด/ ช่่วยวางแผนด้้านสาธารณสุุขในภาคเอกชน เช่่น  

โรงพยาบาลเครือืข่า่ย

4.  ผู้้�ประกอบการด้้านการวิิจัยัและผลิต (R&D/Manufacturers): 

●	 สยามไบโอไซเอนซ์ (Siam Bioscience): การวิิจััยและผลิตยาชีีววััตถุุ (Biologics) และวััคซีีน: เช่่น  

วััคซีนีป้้องกัันโควิิด–19

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
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สรุุปความเชื่่�อมโยงการดำำ�เนิินงานตามยุทุธศาสตร์์และกรอบระยะเวลา 

	 การพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ (Wellness and Medical Service Hub)  

(พ.ศ. 2568 – 2577) ดำำ�เนิินงานภายใต้้ยุทธศาสตร์ห์ลััก 3 ด้้าน ที่่�มีีการเชื่่�อมโยงและสอดรัับกัันอย่า่งเป็็นระบบ  

ทั้้�งในส่่วนของโครงการภาครััฐและภาคเอกชน โดยแบ่่งการดำำ�เนิินงานเป็็น 3 ระยะ เพื่่�อให้้เกิิดผลลัพธ์์ที่่�ยั่่�งยืืน 
และครบวงจร 

1. 	 ระยะสั้้�น (3 ปี:ี พ.ศ. 2568–2570): ระยะวางรากฐานและการพััฒนาต้้นแบบ 

	 ในช่่วง 3 ปีีแรกนี้้� การดำำ�เนิินงานจะเน้้นไปที่่�การสร้้างรากฐานที่่�สำำ�คัญและการพััฒนาโครงการ 

ต้้นแบบต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิิดความพร้้อมและทดลองแนวทางปฏิิบััติิที่่�เป็็นไปได้้ โครงการ/กิิจกรรม 

ที่่�ดำำ�เนิินการในระยะนี้้�จะเป็็นพื้้�นฐานสำำ�หรับัการต่่อยอดในระยะต่่อไป

2. 	 ระยะกลาง (5 ปีี: พ.ศ. 2568–2572): ระยะต่่อยอดและพััฒนาบริกิาร/ผลิตภัณฑ์์ที่่�ซัับซ้้อนและ 

มีีมููลค่าสูงูขึ้้�น 

	 หลัังจากวางรากฐานในระยะสั้้�นแล้้ว ในระยะกลางนี้้�จะเข้้าสู่่�ช่่วงของการต่่อยอดความสำำ�เร็็จจาก 

โครงการต้้นแบบ และพััฒนาบริิการหรืือผลิตภัณฑ์์ที่่� มีีความซัับซ้้อนและมีีมููลค่าเพิ่่�มสููงขึ้้�น  
การดำำ�เนิินงานในระยะนี้้�จะช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพและความหลากหลายของบริิการทางการแพทย์์ 

และสุขุภาพของประเทศ

3. 	 ระยะยาว (10 ปี:ี พ.ศ. 2568–2577): ระยะของการบรรลุุผลสำำ�เร็จ็และการเป็น็ผู้้�นำำ�ในตลาด

	 ระยะสุุดท้้ายนี้้�เป็็นเป้้าหมายสููงสุุดของยุุทธศาสตร์ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการบรรลุุผลสำำ�เร็็จที่่�ชััดเจน และการ 

ก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาด Wellness and Medical Service Hub ในระดัับสากล ผลลัพธ์์จาก 

การดำำ�เนิินงานในระยะสั้้�นและกลางจะส่่งผลให้้ประเทศไทยมีีความพร้้อมและมีีขีีดความสามารถ 

ในการแข่ง่ขันัที่่�โดดเด่่นในระยะยาว

	 การเชื่่� อมโยงของโครงการและกรอบระยะเวลาเหล่่านี้้�แสดงให้้เห็็นถึึงแนวทางการขัับเคลื่่� อน 

ยุุทธศาสตร์์อย่่างเป็็นระบบ โดยเริ่่�มจากการเตรีียมความพร้้อมและสร้้างสรรค์์นวััตกรรมในระยะแรก ไปสู่่� 

การขยายผลและสร้้างความเข้้มแข็็งอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการเป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ 

ที่่�แข็็งแกร่ง่และยั่่�งยืนืในอีีก 10 ปีีข้้างหน้้า

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 99



บทท่ี่�

6
กลไกขับเคล่ื่�อนยุทุธศาสตร์์ฯ
สู่่�การปฏิิบัติัิ

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577100



บทท่ี่�

กลไกขับัเคล่ื่�อนยุทุธศาสตร์์ฯ สู่่�การปฏิิบััติิ6
 	 เพื่่� อให้้การขัับเคลื่่� อนยุุทธศาสตร์การพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  

(Wellness and Medical Service Hub) บรรลุุผลอย่่างเป็็นรููปธรรมตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง 

ที่่�จะต้้องมีีกลไกการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น (Agile Governance) และการกำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบในระดัับ 

บุุคคล ที่่�มีีอำำ�นาจและความสามารถในการขัับเคลื่่�อนแผนงานให้้เกิิดผลลัพธ์์ได้้อย่่างแท้้จริิง โดยภาครััฐ 

จะต้้องทำำ�หน้้าที่่�สร้้างเงื่่�อนไขและปััจจััยที่่�เอื้้�อต่่อความสำำ�เร็จ็ ในระดัับที่่�แตกต่่างกััน 

6.1 การกำำ�หนดผู้้�รับัผิดิชอบระดัับบุคคล  
(Accountable Champion) 

	 การกำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบหลัักและผู้้�สนัับสนุุนตามประเด็็นเชิิงยุุทธศาสตร์ ปรากฏใน บทที่่� 4 ของ  

(ร่่าง) ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ (พ.ศ. 2568–2577) โดยตาราง 

ต่่อไปนี้้�จะระบุุ “ผู้้�รับัผิดิชอบหลััก” และ “ผู้้�สนัับสนุุน” ตามหมวดการขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คัญ ดัังตารางต่่อไปนี้้�

หมวดประเด็็น 
การขับัเคล่ื่�อนที่่�สำำ�คัญ

ผู้้�รับัผิดิชอบหลััก ผู้้�สนัับสนุุน

1.	 บริิการทางการแพทย์แ์ละ
สุขุภาพมููลค่าสููง  
(High–Value Medical  
Treatment)

●	 กองสถานพยาบาลและ
ประกอบโรคศิิลปะ  
กรมสบส.

●	 กองยา อย.

●	 สมาคมโรงพยาบาลเอกชน
●	 สภาอุุตสาหกรรมแห่่ง

ประเทศไทย
●	 สกสว./สอวช./กระทรวง 

การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์  
วิิจััย และนวััตกรรม

2.	จั ดทำำ�ระบบอำำ�นวยความ
สะดวกในการเดิินทางเข้้ารัับ
การรักัษาพยาบาลใน
ประเทศไทยของผู้้�ป่่วยชาว
ต่่างชาติิ

●	 กรมการกงสุลุ กต.
●	 สำำ�นักงานตรวจคนเข้้าเมืือง 

มท.

●	 กองสถานพยาบาลและ
ประกอบโรคศิิลปะ กรม
สนัับสนุุนบริกิารสุขุภาพ

●	 สสจ.

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 101



หมวดประเด็็น 
การขับัเคล่ื่�อนที่่�สำำ�คัญ

ผู้้�รับัผิดิชอบหลััก ผู้้�สนัับสนุุน

3.	พั ฒันาระบบเบิิกจ่่ายประกััน 
จากประเทศต้้นทาง  
ระบบเคลม ระบบล่่าม  
สำำ�หรับัผู้้�ป่่วยชาวต่างชาติิ

สำำ�นักงานคณะกรรมการ 
กำำ�กับและส่ง่เสริมิ 
การประกอบธุุรกิิจประกัันภััย  
(คปภ.)

●	 กรมการกงสุุล 
กระทรวงการต่่างประเทศ

●	 สำำ�นักงานประกัันสุขุภาพ 
ต่่างชาติิ

●	 สำำ�นักงานปลััดกระทรวง 
สาธารณสุุข

4.	ส่ ง่เสริมิและยกระดัับบริิการ 
ดููแลสุขุภาพ นวดไทย และ 
สปา ที่่�ผสานภููมิปััญญาไทย  
ให้้ได้้รับัการยอมรับัในระดัับ 
สากล

●	 กองสถานประกอบการ 
เพื่่�อสุขุภาพ กรมสบส.

●	 กองแพทย์ท์างเลืือก  
กรมการแพทย์แ์ผนไทยฯ

สมาพันัธ์ส์มาคมสปาแอนด์์
เวลเนสไทย

5.	ส่ ง่เสริมิการท่่องเที่่�ยวเชิิง 
สุขุภาพ โดยชููเอกลัักษณ์ ์
ภููมิปััญญาไทยด้้านการดููแล 
สุขุภาพ (เช่น่ การนวดไทย  
สมุุนไพรไทย และการแพทย์ ์
แผนไทย)

●	 กองสถานประกอบการ 
เพื่่�อสุขุภาพ กรมสบส.

●	 กองแพทย์ท์างเลืือก  
กรมการแพทย์แ์ผนไทยฯ

●	 สภาการแพทย์แ์ผนไทย

●	 สมาพันัธ์ส์มาคมสปา 
แอนด์์เวลเนสไทย

●	 สมาคมแพทย์์แผนไทย 

6.	พั ฒันาและผลิตยา เครื่่�องมืือ 
แพทย์์ และวััตถุดิุิบและ 
สารตั้้�งต้้นสำำ�หรับัการผลิตยา:  
มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มการส่ง่ออก 
และลดการนำำ�เข้้า

●	 กองยา/กองควบคุมุ 
เครื่่�องมืือแพทย์/์ 
กองผลิตภัณฑ์์สมุุนไพร อย.

●	 กองสมุุนไพรเพื่่�อเศรษฐกิิจ  
กรมการแพทย์์แผนไทยฯ

●	 กรมวิิชาการเกษตร/
สำำ�นักงานเศรษฐกิิจ
การเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

●	 กรมส่ง่เสริมิการส่ง่ออก  
กระทรวงพาณิชิย์์

7.	พั ฒันาและยกระดัับ 
เขตส่ง่เสริมิเศรษฐกิิจพิิเศษ 
นวััตกรรมการแพทย์ ์
ครบวงจร (Medical Valley) 

●	 สำำ�นักงานคณะกรรมการ
นโยบายเขตพัฒันาพิเิศษ
ภาคตะวัันออก(EEC)

●	 กองสถานพยาบาล 
และประกอบโรคศิิลปะ  
กรมสบส.

●	 BOI
●	 สกสว./สอวช./กระทรวงการ 

อุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ วิิจััย  
และนวััตกรรม

●	 สภาอุุตสาหกรรมแห่่ง 
ประเทศไทย

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577102



หมวดประเด็็น 
การขับัเคล่ื่�อนที่่�สำำ�คัญ

ผู้้�รับัผิดิชอบหลััก ผู้้�สนัับสนุุน

8.	พั ฒันากฎหมายหรือืข้้อบังัคัับ 
ที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อเอื้้�อต่่อการ 
ทดลองนวััตกรรม การวิิจััย 
ทางคลิินิิก การอนุุญาต 
ผลิตภัณฑ์์ หรือืการส่ง่ออก 
บริิการสุขุภาพ รวมทั้้�ง  
ระบบ Regulatory 
Sandbox สำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์ 
หรือืบริกิารใหม่ท่างการแพทย์ ์ 
ที่่�มีีความเสี่่�ยงต่ำำ�

●	 กองสถานพยาบาล 
และประกอบโรคศิิลปะ  
กรมสบส.

●	 กองยา/กองควบคุมุ 
เครื่่�องมืือแพทย์์/ 
กองผลิตภัณฑ์์สมุุนไพร อย. 

●	 สกสว./สอวช./กระทรวงการ 
อุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ วิิจััย  
และนวััตกรรม

●	 กรมวิิทยาศาสตร์การแพทย์์

9.	 การพัฒันาบุุคลากร 
ด้้านการแพทย์์

คณะแพทยศาสตร์ ์ 
คณะพยาบาลศาสตร์  
คณะเภสัชัศาสตร์ 
คณะเทคนิิคการแทพย์์ 
คณะวิิทยาศาสตร์ 
ในมหาวิิทยาลััยภาครัฐัและ
เอกชน

แพทยสภา, ทัันตแพทยสภา, 
สภาการพยาบาล, 
สภาเภสัชักรรม,  
สภาเทคนิิคการแพทย์์,  
สภากายภาพบำำ�บัดั,  
สถาบันัการศึึกษา, 
โรงพยาบาล, 
กรมสนัับสนุุนบริิการสุขุภาพ

10.	 การตลาดและการ 
ประชาสัมัพันัธ์ ์Wellness  
and Medical Service Hub

การท่่องเที่่�ยวแห่่ง
ประเทศไทย (ททท.) 
กระทรวงพาณิชิย์์

กระทรวงสาธารณสุุข 
กระทรวงการต่่างประเทศ,  
กรมประชาสััมพันัธ์,์  
สำำ�นักนายกรัฐัมนตรี, BOI

11.	 จััดทำำ�แพลตฟอร์ม์ดิิจิิทััลกลาง 
(E–Marketplace)  
ของประเทศไทย: พััฒนา 
แพลตฟอร์ม์ตลาดกลาง 
ออนไลน์สำำ�หรับัธุุรกิิจ  
Wellness & Medical ของ 
ประเทศไทย เพื่่�อเชื่่�อมโยง 
ผู้้�ประกอบการกัับผู้้�บริิโภค 
และส่ง่เสริมิโอกาสทางการค้้า

กระทรวงดิิจิิทััลฯ กระทรวงสาธารณสุุข

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 103



6.2

6.4

6.5

การประยุกุต์ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล  
(Digital Transformation)

การสร้้างการมีีส่วนร่่วมของภาคเอกชนและผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย

ระบบติดตามประเมิินผลแบบยืืดหยุ่่�นและต่่อเน่ื่�อง  
(Agile Monitoring)

 	 การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการขัับเคลื่่�อนนโยบายเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
และความรวดเร็็วในการดำำ�เนิินงาน โดยเฉพาะการพััฒนาระบบบริิการแบบจุุดเดีียวด้้วยดิิจิิทััล (Digital  

One–Stop Service) ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่าการให้้บริิการ ตั้้�งแต่่การให้้ข้้อมููล การสำำ�รองคิิว การแจ้้ง 
ผลการตรวจ การชำำ�ระเงิิน ตลอดจนการอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ประกอบการในการขอขึ้้�นทะเบีียน อนุุมััติิ  

อนุุญาตสินค้้าและบริิการด้้านสุุขภาพ นอกจากนี้้� ยัังรวมถึึงการจััดทำำ�แพลตฟอร์์มกลาง E–Marketplace  

ด้้าน Wellness & Medical Service เพื่่�อเป็็นสื่่�อกลางการขายออนไลน์ และการรองรัับการบริิการหลายภาษา 

เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายจากทั่่�วโลก

	 เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าแนวทางปฏิิบััติิสอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดและการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยี ี 

รััฐบาลจะส่่งเสริิมการหารืือร่่วมกัับภาคเอกชนหรืือผู้้�แทนผู้้�ประกอบการในแต่่ละกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์และบริิการ 

อย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรับัทราบปััญหา อุุปสรรค และประเด็็นที่่�ต้้องได้้รับัการสนัับสนุุนจากภาครััฐ การมีีส่ว่นร่ว่มนี้้� 

จะช่ว่ยให้้กลไกขับัเคลื่่�อนสามารถปรับัตััวได้้อย่า่งรวดเร็็วและมีีประสิิทธิภิาพ

 	 การมีีระบบติิดตามและประเมิินผลที่่�มีีประสิิทธิิภาพเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ฯ  
โดยจะใช้้ระบบรายงานผลแบบ Dashboard เชิิงกลยุทธ์ ์ ที่่�แสดงสถานะความก้้าวหน้้าของแต่่ละประเด็็นขัับเคลื่่�อน  

พร้้อม “สััญญาณเตืือนล่่วงหน้้า” เพื่่�อให้้สามารถปรัับแผนได้้ทันทีีหากเกิิดอุุปสรรคหรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลง 

ของสถานการณ์์ นอกจากนี้้� จะมีีการประเมิินผลร่่วมกัับภาคเอกชนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรัับกลยุทธ์ ์

ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทตลาดและเทคโนโลยีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577104



6.6

6.7

การติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิิจ การลงทุนุ  
และความก้้าวหน้้าของการพัฒันานวัตกรรม 

การกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ระหว่่างภาครัฐัและภาคเอกชน

	 โดยการจััดประชุุมหารืืออย่่างสม่ำำ�เสมอกัับ ภาคเอกชน / ผู้้�ประกอบการ / อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

แยกตามกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์และบริิการ เพื่่� อรัับฟัังปััญหาและอุุปสรรคที่่�เป็็นข้้อจำำ�กัดของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

หรืือการลงทุุน, สร้้างความเข้้าใจตรงกัันเกี่่�ยวกับเป้้าหมายของนโยบายและความคาดหวัังจากทั้้�งสองฝ่่าย,  

ร่่วมกัันกำำ�หนด Output และ Outcome ที่่�สามารถวััดผลได้้จริิง และสะท้้อนผลลัพธ์์ของนโยบาย  

เช่่น จำำ�นวนผลิตภัณฑ์์และกลุ่่�ม ATMPs ที่่�ได้้รับอนุุญาตภายใต้้ fast–track, จำำ�นวนโรงพยาบาล/คลิินิิก 

ที่่�ผ่่านมาตรฐานรัับผู้้�ป่่วยต่่างชาติิ, จำำ�นวนสถานประกอบการด้้านเวลเนสที่่�ได้้รับการรัับรองมาตรฐานบริิการ, 

จำำ�นวนการจ้้างงานในอุุตสาหกรรมสุขุภาพจากนโยบาย Wellness and Medical Service Hub

	 การพัฒันาประเทศไทยสู่่�การเป็็นศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ (Wellness and Medical Service Hub)  

จำำ�เป็็นต้้องอาศััยการขัับเคลื่่�อนร่่วมกัันระหว่่างภาครััฐและภาคเอกชนอย่่างเป็็นระบบ โดยต้้องมีีการกำำ�หนด 

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของแต่่ละภาคส่่วนอย่่างชััดเจนในแต่่ละเสาหลัักของยุุทธศาสตร์ ได้้แก่่  

Medical Service Hub/Wellness Hub/Product Hub และ Academic Hub เพื่่�อให้้เกิิดความสอดคล้้อง  

ไม่ซ่้ำำ�ซ้้อน และสามารถตอบโจทย์เ์ป้้าหมายตามระดัับตลาดเป้้าหมาย เช่น่ CLMV, ASEAN ได้้อย่า่งเหมาะสม

	 ●	กำ ำ�หนดนโยบายเชิิงยุุทธศาสตร์์และเป้้าหมายการพััฒนา เช่่น ผ่่านกระทรวงสาธารณสุุข  

กระทรวงอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม (อว.) กระทรวงพาณิชิย์ ์BOI ฯลฯ

	 ●	 สนัับสนุุนด้้านกฎหมายและการกำำ�กับดููแล เช่่น การบัังคัับใช้้มาตรฐานสถานพยาบาล, แนวทาง  

Telemedicine การอนุุญาตให้้เอกชนผลิตแพทย์เ์ฉพาะทาง (อ้้างอิิงจาก พ.ร.บ.สถานพยาบาล มาตรา 14/1)

	 ●	 สร้้างระบบนิิเวศที่่�เอื้้�อต่่อการลงทุุน เช่่น การจััดตั้้�งเขตส่่งเสริิมพิิเศษในพื้้�นที่่� EEC การสนัับสนุุน 

ข้้อมููลสารสนเทศที่่�มีีมาตรฐานเดีียวกัน การปรับัปรุุงกระบวนการอนุญุาตให้้มีความชัดัเจน (Regulatory Clarity)

	 ●	ส่ ่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานรััฐและภาคเอกชน เช่่น การจััดประชุุมระหว่่างหน่่วยงาน 

กำำ�กับดููแล และผู้้�ให้้บริกิารด้้านสุขุภาพเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานร่ว่มกััน

	 ●	 สร้้างกลไกในการเก็็บและนำำ�มููลค่าเพิ่่�มจากภาคเอกชนเข้้าสู่่�ภาครััฐ เช่่น การจััดเก็็บภาษีีจาก 

บริกิารทางการแพทย์เ์อกชน เพื่่�อกลัับมาสนัับสนุุนระบบสาธารณสุุขของประเทศ

6.7.1

6.7.2

การขับัเคล่ื่�อนระหว่่างภาครัฐั และเอกชน

บทบาทภาครัฐั

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 105



	 ●	ดำ ำ�เนิินการให้้บริิการจริิงในแต่่ละสาขาเป้้าหมาย เช่่น การให้้บริิการผ่่าตััดแปลงเพศ IVF  

ศััลยกรรมความงาม การนวดและสปา การวิิจััยและผลิตสมุุนไพรหรือืเวชสำำ�อาง

	 ●	ล งทุุนในเทคโนโลยีการแพทย์์และนวััตกรรม เช่่น การผลิตยานวััตกรรม การพััฒนาผลิตภัณฑ์์ 

อาหารฟังัก์์ชันั และการส่ง่ออกผลิตภัณฑ์์สุขุภาพ

	 ●	ผลิ ตบุคลากรเฉพาะทางในบางสาขา ตาม พ.ร.บ.สถานพยาบาล มาตรา 14/1 ซึ่่�งอนุุญาต 

ให้้โรงพยาบาลเอกชนสามารถวิิจััยและจััดการศึึกษาได้้

	 ●	 เป็็นกลไกหลัักในการสร้้างชื่่�อเสีียงและขยายตลาดต่่างประเทศ ผ่่านการสร้้างแพลตฟอร์์ม 

การตลาด บริกิารระดัับพรีเีมีียม และแพ็็กเกจรักัษาที่่�ดึึงดููดกลุ่่�มเป้้าหมายต่่างชาติิ

	 ●	 การกำำ�หนดจุุดยุุทธศาสตร์์ร่่วมกััน เช่่น ใครรัับผิิดชอบในแต่่ละ Sector เช่่น อว. เป็็นหน่่วยหลััก 

ด้้านการผลิตคนและงานวิิจััย (Academic Hub), BOI ส่่งเสริิมการลงทุุนภาคเอกชนในอุุตสาหกรรมสุุขภาพ  

(Product Hub), สธ. ร่่วมกัับเอกชนในการผลักดัันบริิการเฉพาะทางที่่�ไม่่กระทบภาระสาธารณสุุข (Wellness  

and Medical Service Hub)

	 ●	 การจััดตั้้�งเวทีหารืือร่่วม เพื่่�อกำำ�หนดกฎเกณฑ์์ ข้้อเสนอแนะแก้้ pain point ในระบบบริิการ  

เช่น่ เวทีหารือืระหว่่างผู้้�ให้้บริกิาร Telemedicine กัับหน่่วยงานกำำ�กับ

	 ●	 การจััดทำำ�กรอบแนวทางการกำำ�กับดููแลร่่วม (Common Regulatory Framework) เพื่่�อให้้ 

กฎเกณฑ์์สอดคล้้องกััน ลดความไม่่แน่่นอนในการปฏิิบัติัิตามกฎหมายของเอกชน

	 ●	 กลไกสนัับสนุุนความร่่วมมืือในระดัับนโยบายและระดัับปฏิิบััติิการ เช่่น การพััฒนา Medical &  

Wellness Sandbox ในพื้้�นที่่�นำำ�ร่อ่ง (EEC)

6.7.3

6.7.4

บทบาทภาคเอกชน

กลไกร่่วมรัฐั–เอกชน 

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577106



ตััวอย่า่งของการสร้้างความร่ว่มมืือ

เสาหลััก บทบาทภาครัฐั บทบาทภาคเอกชน

Service Hub ●	 กำำ�หนดยุุทธศาสตร์ร์ะดัับประเทศ
●	 กำำ�หนดมาตรฐานคุณุภาพบริิการ  

(เช่น่ JCI)
●	 วางมาตรการลดผลกระทบต่่อ 

ระบบบริกิารสุขุภาพพื้้�นฐาน
●	 กำำ�กับกฎหมาย เช่น่ พ.ร.บ. 

สถานพยาบาล มาตรา 14/1

●	 ให้้บริกิารทางการแพทย์์เฉพาะทาง 
เช่น่ ผ่า่ตััดแปลงเพศ IVF ศััลยกรรม

●	 พัฒันาคุณุภาพบริิการระดัับสากล
●	 ลงทุนุสร้้างคลิินิิก/โรงพยาบาล 

เฉพาะทาง
●	 ผลิตบุคลากรเฉพาะทางภายใต้้ 

กรอบกฎหมาย

Wellness Hub ●	 สนัับสนุุนภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น  
(นวดไทย สปา)

●	 ส่ง่เสริิม Soft Power ผ่่าน UNESCO 
และวััฒนธรรม

●	 วางมาตรฐานการรับัรองวิิชาชีพี 
และสถานบริกิาร

●	 พัฒันาแพ็็กเกจบริิการสุขุภาพองค์์
รวม เช่น่ Wellness Retreat

●	 สร้้างแบรนด์์/ธุุรกิิจสุขุภาพ 
ระดัับพรีเีมีียม

●	 สร้้างนวััตกรรมบริิการใหม่ ่เช่น่  
Thai Head Massage

Product Hub ●	 ส่ง่เสริิมการวิิจััย พััฒนา และผลิตยา 
ในประเทศ

●	 วางนโยบาย BCG และส่ง่เสริมิ 
เขตลงทุุนพิิเศษ (เช่น่ EEC)

●	 ลดการนำำ�เข้้าโดยสนัับสนุุน 
การพึ่่�งพาตนเองในเวชภััณฑ์์

●	 วางระบบมาตรฐานคุุณภาพสินิค้้า 
และการอนุุญาต

●	 วิิจััยและพัฒันายา อาหารฟังัก์์ชันั  
เวชสำำ�อาง

●	 ลงทุนุในโรงงานผลิต สมุุนไพร  
สารสำำ�คัญ

●	 ขยายตลาดส่ง่ออกผลิตภัณฑ์์สุขุภาพ  
เช่น่ ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีี EU

●	 จดทะเบีียน/รับัรองผลิตภัณฑ์์ 
ในประเทศเป้้าหมาย

Academic Hub ●	 วางนโยบายการศึึกษาแพทย์์/
พยาบาลระดัับสากล

●	 สนัับสนุุนทุนุวิิจััย ความร่ว่มมืือ
ระหว่่างประเทศ

●	 ผลักดัันความร่ว่มมืือ ASEAN/CLMV 
ด้้านการศึึกษา

●	 เปิิดหลัักสููตรอบรมแพทย์์ต่่างชาติิ / 
ศููนย์ค์วามเป็็นเลิิศทางสุขุภาพ

●	 ร่ว่มวิิจััยและแลกเปลี่่�ยนกัับ
มหาวิิทยาลััยต่่างประเทศ

●	 สร้้างเครือืข่า่ยวิิจััย/พัฒันานวััตกรรม
ร่ว่มกัับต่่างชาติิ

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 107



บทท่ี่�

7
ผลท่ี่�คาดว่าจะได้้รับัในแต่่ละกลยุทุธ์์ภายใต้้: 
ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย
ให้้เป็น็ศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ 
(Wellness and Medical Service Hub) 
พ.ศ. 2568 – 2577

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577108



บทท่ี่�
ผลท่ี่�คาดว่าจะได้้รับัในแต่่ละกลยุทุธ์์ภายใต้้: ยุทุธศาสตร์์ 
การพัฒันาประเทศไทยให้้เป็น็ศููนย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub) (พ.ศ.2568–2577)7

ยุทุธศาสตร์์ท่ี่� 1 
เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัด้้านอุตสาหกรรมการแพทย์ค์รบวงจร

  กลยุทุธ์์ท่ี่� 1.1	 พััฒนานโยบายเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันั 
	ด้้ านอุตสาหกรรมการแพทย์ค์รบวงจร
ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รับั:	มี ข้้อเสนอเชิงินโยบายที่่�ชัดัเจนในการสนัับสนุุนการลงทุนุในอุุตสาหกรรมการแพทย์์ 
	 ครบวงจร เกิิดการรองรัับการลงทุนุทั้้�งชาวไทยและชาวต่างชาติิ

  กลยุทุธ์์ท่ี่� 1.2	 ปรับัปรุุงกฎหมายเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันั 
	ด้้ านอุตสาหกรรมการแพทย์ค์รบวงจร
ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รับั:	ล ดระยะเวลาในการขออนุุญาตธุรกิิจในอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร 
	 และการอำำ�นวยความสะดวกในด้้านต่่าง ๆ ส่ง่ผลให้้เกิิดการเติิบโตอย่า่งรวดเร็ว็ 
	 ในอุุตสาหกรรมการแพทย์ค์รบวงจร

  กลยุทุธ์์ท่ี่� 1.3	ส่ งเสริมิธุุรกิจด้้านบริกิารและนวัตกรรมทางการแพทย์แ์ละสุุขภาพ
ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รับั:	 เพิ่่�มศัักยภาพในการให้้บริกิารทางการแพทย์์และสุขุภาพ ส่ง่ผลให้้เกิิดมููลค่า 
	 ทางเศรษฐกิิจของประเทศ

  กลยุทุธ์์ท่ี่� 1.4 	ส่ งเสริมิธุุรกิจด้้านผลิตภััณฑ์์และนวัตกรรมการแพทย์ม์ููลค่่าสููง
ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รับั: 	ผลิ ตภัณฑ์์ทางการแพทย์์ที่่�มีีมููลค่าสููงที่่�มีีความพร้้อมในเข้้าสู่่�ตลาดโลก  
	ส่ ง่ผลให้้เกิิดมููลค่าทางเศรษฐกิิจของประเทศ

  กลยุทุธ์์ท่ี่� 1.5	 พััฒนาการแพทย์แ์ผนไทยและแพทย์ท์างเลืือก
ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รับั: 	 เพิ่่�มโอกาสในการแข่ง่ขันัของการแพทย์์แผนไทยและการแพทย์์ทางเลืือก  
	 ในระดัับสากลและเพิ่่�มมููลค่าของสมุุนไพรไทยในตลาดโลก ส่ง่ผลให้้เกิิดมููลค่า 
	 ทางเศรษฐกิิจของประเทศ

  กลยุทุธ์์ท่ี่� 1.6	 พััฒนาระบบบริหิารจัดการ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมการเป็น็ผู้้�นำำ� 
	 ในอุตสาหกรรมการแพทย์ค์รบวงจร
ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รับั:	มี ทรัพัยากรและระบบบริหิารจััดการที่่�เพียีงพอและมีีประสิทิธิภิาพในการส่ง่เสริมิ 
	 สนัับสนุุนอุุตสาหกรรมการแพทย์ค์รบวงจร เพื่่�อให้้ประเทศไทยมีีความพร้้อม 
	 ในการเป็็นผู้้�นำำ�ในระดัับภููมิภาคและนานาชาติิ

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 109



ยุทุธศาสตร์์ท่ี่� 2 
พัฒันาระบบนิเวศอุุตสาหกรรมการแพทย์ค์รบวงจร

  กลยุทุธ์์ท่ี่� 2.1 	 พัฒันาระบบ ส่่งเสริมิ สนัับสนุุนทางวิิชาการ วิิจััย เทคโนโลยีี  
	 และนวัตกรรมเพื่่�อรองรับัอุตสาหกรรมการแพทย์ค์รบวงจร
ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รับั: 	 เครือืข่า่ยการวิิจััยและระบบการสนัับสนุุนที่่�เข้้มแข็ง็ระหว่่างภาครัฐัและเอกชน  
	ส่ ง่ผลให้้มีนวััตกรรมใหม่่ที่่�ตอบสนองความต้้องการของตลาดโลก

  กลยุทุธ์์ท่ี่� 2.2 	 พัฒันายกระดัับศักยภาพผู้้�ประกอบการในอุตสาหกรรมการแพทย์ ์
	 ครบวงจร
ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รับั:	มี การใช้้เทคโนโลยีขีั้้�นสููงเพื่่�อสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมการแพทย์์ 
	 ครบวงจรในการพััฒนาผลิตภัณฑ์์และนวััตกรรมการแพทย์์ครบวงจร ส่ง่ผลให้้ 
	 สามารถแข่ง่ขันัในตลาดได้้ดียิ่่�งขึ้้�น

  กลยุทุธ์์ท่ี่� 2.3 	ส่ งเสริมิ พัฒันา สิิทธิปิระโยชน์์ เจรจาด้้านการค้้า การลงทุนุ และบริกิาร
ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รับั:	 ระบบสิทิธิปิระโยชน์์ ระบบอำำ�นวยความสะดวกและระบบสนัับสนุุนที่่�รองรับัการค้้า 
	 การลงทุุนและบริกิารด้้านอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร

  กลยุทุธ์์ท่ี่� 2.4 	 พัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านข้้อมููลสุุขภาพและสารสนเทศ 
	 เพื่่�อการขับัเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจสุขภาพ
ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รับั:	 ระบบข้้อมููลสารสนเทศสุขุภาพที่่�รวดเร็็วและแม่น่ยำำ�และสามารถเข้้าถึึงได้้ 
	 เพื่่�อประโยชน์์ในการขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิิจสุขุภาพของประเทศ

  กลยุทุธ์์ท่ี่� 2.5 	 พัฒันาความร่่วมมืือเครืือข่า่ยระบบนิเวศอุุตสาหกรรมการแพทย์ ์
	 ครบวงจรอย่า่งมีีส่วนร่่วม
ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รับั:	 เครือืข่า่ยความร่ว่มมืือที่่�เข้้มแข็็ง ส่ง่ผลให้้เกิิดนวััตกรรมและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื 
	 ในอุุตสาหกรรมการแพทย์ค์รบวงจร

  กลยุทุธ์์ท่ี่� 2.6	 พัฒันาปัจัจัยแวดล้้อมท่ี่�เอื้้�อต่่อการส่งเสริมิอุุตสาหกรรมการแพทย์ ์
	 ครบวงจร
ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รับั:	พื้้ �นที่่�อยู่่�อาศััยที่่�มีีสิ่่�งแวดล้้อมเอื้้�อต่่อการดููแลสุขภาพของคนไทยและชาวต่างชาติิ 
	 ในระยะยาวระบบการท่่องเที่่�ยวปลอดภััยสำำ�หรับัผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรม 
	 การแพทย์ค์รบวงจรและนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่างชาติิ และมีีการจััดการเพื่่�ออนุุรักัษ์์ 
	 ทรัพัยากรสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อรองรัับอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร

  กลยุทุธ์์ท่ี่� 2.7 	 พัฒันากลไกในการกำำ�หนด/ส่่งเสริมิ/ดููแลมาตรฐานแห่ง่ชาติิเพื่่�อยกระดัับ 
	อุ ตสาหกรรมการแพทย์ค์รบวงจรให้้เป็น็ที่�ยอมรับัในระดัับนานาชาติิ
ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รับั:	มี กลไกในการส่ง่เสริมิมาตรฐานแห่ง่ชาติิเพื่่�อยกระดัับอุุตสาหกรรมการแพทย์์ 
	 ครบวงจรให้้เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับนานาชาติิ 

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577110



ยุทุธศาสตร์์ท่ี่� 3
ส่่งเสริมิการตลาดและประชาสััมพันัธ์

  กลยุทุธ์์ท่ี่� 3.1 	 เชื่่�อมโยงเครืือข่า่ยการตลาดเพื่่�อให้้ครอบคลุมุการธำำ�รงรักัษาลููกค้้าเก่่า 
	 และลููกค้้าใหม่่
ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รับั: 	มี กลยุทธ์ก์ารตลาดที่่�มีีประสิทิธิภิาพ ส่ง่ผลต่อการขยายตััวของอุุตสาหกรรมการแพทย์์ 
	 และส่ง่เสริมิสุขุภาพทั้้�งในและต่่างประเทศ 

  กลยุทุธ์์ท่ี่� 3.2 	 สร้้างการรับัรู้�และการประชาสััมพันัธ์ทั้้�งในและต่่างประเทศ
ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รับั: 	ผลิ ตภัณฑ์์และบริิการทางการแพทย์์ของไทยมีีภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีและมีีคุณุภาพ 
	 ในระดัับชาติิและระดัับสากล

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 111



บทท่ี่�

8
การประเมินิผล

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577112



บทท่ี่�

การประเมินิผล8

ตัวชี้้�วััด หน่่วย
ค่่าเป้า้หมาย

2570 2575 2577

MH1:	ร้้ อยละของรายได้้จากการให้้บริกิารสุขุภาพ 
และผลิตภัณฑ์์เพิ่่�มขึ้้�นจากฐานเดิิม

ร้้อยละ 5.0 7.0 10.0 

MH2:	อั นดัับขีดีความสามารถของประเทศไทยในการแข่ง่ขันั
ด้้านการจััดบริิการสุขุภาพ จััดโดย World Economic 
Forum

อัันดัับ 20 15 10.0

MH3:	 ประเทศไทยเป็็นหมุุดหมายด้้านการท่่องเที่่�ยว 
เชิงิสุขุภาพอัันดัับต้้นของอาเซียีน  
จากนิิตยสาร/องค์์กรชั้้�นนำำ�ระดัับโลก

อัันดัับ 5 3 1

MH4:	อั ตราการขยายตััวของอุุตสาหกรรมบริกิารทางการ
แพทย์์มููลค่าสููง 

ร้้อยละ 5.0 7.0 10.0

MH5:	อั ตราการขยายตััวของอุุตสาหกรรมเวลเนส ร้้อยละ 5.0 7.0 10.0

ตััวชี้้�วััดระดัับผลลััพธ์
1.	ร้้ อยละของผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รับัการพััฒนาศัักยภาพให้้มีขีดีความสามรถในการแข่ง่ขันัในอุุตสาหกรรม

การแพทย์ค์รบวงจร 

2.	ร้้ อยละของสถานพยาบาล สถานประกอบการเพื่่�อสุขุภาพที่่�ได้้รับมาตรฐานระดัับชาติิและระดัับสากล

3.	ร้้ อยละผลิตภัณฑ์์ทางการแพทย์์และสุขุภาพที่่�มีีมููลค่าสููงได้้รับรองมาตรฐานระดัับชาติิและระดัับสากล

4.	ร้้ อยละนวััตกรรมการแพทย์ข์ั้้�นสููงของไทยที่่�ได้้รับการพัฒันาต่่อยอดเพื่่�อนำำ�เข้้าสู่่�ตลาดโลก

5.	จำ ำ�นวนอุุตสาหกรรมเวลเนสและการแพทย์์มููลค่าสููงในพื้้�นที่่�พัฒันาพิเิศษ

6.	อั ตราการเพิ่่�มขึ้้�นของนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพชาวต่างชาติิ

8.1 ตััวชี้้�วััดของยุทุธศาสตร์์

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 113



ตััวชี้้�วััดและค่่าเป้า้หมายของยุุทธศาสตร์ท์ี่่� 1  : 

เพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัด้้านอุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร

ตััวชี้้�วััด หน่่วย
ค่่าเป้า้หมาย

2570 2575 2577

สถานะขีดีความสามารถในการแข่ง่ขัันด้้านอุุตสาหกรรม 

การแพทย์ค์รบวงจรของประเทศไทย ระดัับโลก

อัันดัับ 20 1 5 1 0

อััตราการเติิบโตของรายได้้จากบริกิารและ 

ผลิตภัณฑ์์สุขุภาพ

ตััวชี้้�วััดและค่่าเป้า้หมายของยุุทธศาสตร์ท์ี่่� 2 : 

พัฒันาระบบนิิเวศอุุตสาหกรรมการแพทย์ค์รบวงจร

ตััวชี้้�วััด หน่่วย
ค่่าเป้า้หมาย

2570 2575 2577

อัันดัับของไทยในดััชนีีการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ  

(Medical Tourism Index)

อัันดัับ 1 7 1 3 1 0

ตััวชี้้�วััดและค่่าเป้า้หมายของยุุทธศาสตร์ท์ี่่� 3 : 

ส่ง่เสริมิการตลาดและประชาสัมัพันัธ์์

ตััวชี้้�วััด หน่่วย

ค่่าเป้้าหมาย

2570 2575 2577

ประเทศไทยเป็็นหมุุดหมายด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ 

อัันดัับต้้นของอาเซียีน จากนิิตยสาร/องค์์กรชั้้�นนำำ�ระดัับโลก

อัันดัับ 5 3 1 

8.1.1 ตััวชี้้�วััดภายใต้้ 3 ยุทุธศาสตร์์

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577114



	ตั วชี้้�วััดยุุทธศาสตร์ ์ : เพิ่่�มเติิมเป้้าหมายตามจุุดเน้้นที่่�สอดรัับกัับการวิิเคราะห์์ และการกํําหนดจุุดยืืน 

ทางยุุทธศาสตร์์ รวมทั้้�งมีีการคํํานึึงถึึงข้้อจํํากััดของตััวชี้้�วััดที่่�มีีลัักษณะเป็็นการจััดอัันดัับและการวััดการเติิบโต  

(growth) เพื่่�อให้้การวางแผน ขับัเคลื่่�อน และติิดตามประเมิินผลชัดัเจนยิ่่�งขึ้้�น

ตััวชี้้�วััด หน่่วย
ค่่าเป้า้หมาย

2570 2575 2577

1.	 รายได้้รวม Medical Services ของนัักท่่องเที่่�ยว 

เชิงิสุขุภาพ มีีอัตราการเติิบโตเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นต่อปีี

ร้้อยละ 5 10 15

2.	 ความสามารถในการแข่ง่ขัันด้้านการให้้บริกิาร IVF 
●	อั นดัับความพร้้อมของเทคโนโลยีและความปลอดภััย 

เมื่่�อเทีียบกัับประเทศในระดัับโลก

อัันดัับ 3 2 1

3.	อั ตราการขยายตััวการส่ง่ออก

ร้้อยละ

6 8 10

●	 อาหารอนาคต (Future food) เฉลี่่�ยเติิบโตขึ้้�นต่่อปีี  

(อาหารอนาคต แบ่ง่ออกเป็็น 4 กลุ่่�ม ได้้แก่่  

1. Functional food และ Functional ingredients  

2. Medical food และ Personalized food  

3. Organic food และ 4. Alternative protein)

●	ผลิ ตภัณฑ์์สมุุนไพรไทย 10 12 14

4.	ล ดการนำำ�เข้้าสารช่ว่ยแตกตััว (Disintegrant) สำำ�หรับั

ผลิตยาเม็็ด (ไฮโดรเจลจากมัันสำำ�ปะหลััง) ภายในประเทศ

ร้้อยละ 5 10 20

8.1.2 ตััวชี้้�วััดยุทุธศาสตร์์

(ร่่าง) ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577 115
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1. 	 อุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร: ผลผลิตหลััก 5 ด้้านจากการขัับเคลื่่�อนเชิิงนโยบายการพััฒนาประเทศไทย 
ให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ (Wellness and Medical Service Hub) ได้้แก่่ 1) ศููนย์์กลางบริิการ 
เพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาพ (Wellness Hub) 2) ศููนย์์กลางบริิการรัักษาพยาบาล (Medical Service Hub)  
3) ศููนย์์กลางบริิการวิิชาการและงานวิิจััย (Academic Hub) 4) ศููนย์์กลางยาและผลิตภัณฑ์์สุุขภาพ  
(Product Hub) 5) ศููนย์ก์ลางการจััดประชุุมและนิิทรรศการด้้านการแพทย์์ และสุุขภาพ (Health Convention  
and Exhibition Hub) และขัับเคลื่่� อนการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจบริิการสุุขภาพ 
และผลิตภัณฑ์์สุขุภาพ

2.	 ระบบนิิเวศอุุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร: โครงสร้้างพื้้�นฐานทางกายภาพ นโยบาย กฎหมาย กฎระเบีียบ  
มาตรการ มาตรฐาน ข้้อตกลงทางการค้้าการลงทุนุระหว่่างประเทศ สิทิธิปิระโยชน์์ ระบบอำำ�นวยความสะดวก 
ที่่�เอื้้�อต่่อการส่ง่เสริมิพัฒันาอุุตสาหกรรมการแพทย์ค์รบวงจร

3.	 คณะกรรมการอำำ�นวยการเพ่ื่�อพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ: คณะกรรมการหลััก 
ในการขัับเคลื่่�อนงานตามนโยบายการพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางสุุขภาพนานาชาติิ (Wellness  
and Medical Service Hub) จากมติิคณะรััฐมนตรี ให้้มีนายกรััฐมนตรีหรืือรองนายกรััฐมนตรีที่่�ได้้รับ 
มอบหมายเป็็นประธานกรรมการ

4.	 เศรษฐกิิจสุขภาพ: ธุุรกิิจการให้้บริิการและผลิตภัณฑ์์สุุขภาพที่่�เป็็นแหล่่งสร้้างรายได้้เข้้าสู่่�ประเทศ  
จะประกอบด้้วย 3 ธุุรกิิจหลััก คืือ ธุุรกิิจบริิการทางการแพทย์์ ธุุรกิิจผลิตภัณฑ์์สุุขภาพและสมุุนไพรไทย  
และธุุรกิิจบริกิารส่ง่เสริมิสุขุภาพ เช่น่ บริิการนวดไทยและสปา เป็็นต้้น

5.	ผลิ ตภัณฑ์์ยาเพ่ื่�อการบำำ�บััดรักัษาขั้้�นสููง (ATMPs): ผลิตภัณฑ์์ทางการแพทย์์สำำ�หรัับมนุุษย์์ที่่�มีีส่่วนผสม 
ของ ยีีน เซลล์ หรืือเนื้้�อเยื่่�อของสิ่่�งมีีชีีวิิต ที่่�มุ่่�งหมายสำำ�หรัับใช้้ในการวิินิิจฉััย บำำ�บััด บรรเทา รัักษา  
หรืือป้้องกัันโรคหรืือความเจ็็บป่่วยของมนุุษย์์ หรืือมุ่่�งหมายสำำ�หรัับให้้เกิิดผลแก่่สุุขภาพ โครงสร้้าง  
หรือืกระทำำ�หน้้าที่่�ใด ๆ ในร่า่งกายของมนุุษย์์

6.	 ระบบฐานข้้อมููลและสารสนเทศทางสุุขภาพ: ระบบข้้อมููลสารสนเทศสุุขภาพด้้านบริิการทางการแพทย์ ์ 
การส่่งเสริิมสุุขภาพ การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ นัักวิิจััย  
นัักลงทุุน ผู้้�ประกอบการ และหน่ว่ยงานทั้้�งภาครัฐัและเอกชน เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ ด้้านเศรษฐกิิจสุขุภาพ

7.	ผลิ ตภัณฑ์์สุุขภาพ: ผลิตภัณฑ์์สุุขภาพมีีทั้้�งหมด 6 ประเภท ได้้แก่่ ผลิตภัณฑ์์อาหาร ยา วััตถุุเสพติิด  
เครื่่�องสำำ�อาง วััตถุุอัันตรายที่่�ใช้้ในบ้้านเรืือนหรืือทางสาธารณสุุข และเครื่่�องมืือแพทย์์ ที่่�เก็็บจากสถานที่่�ผลิต  
นำำ�เข้้าหรืือจำำ�หน่่าย เฉพาะผลิตภัณฑ์์สุุขภาพ ที่่�ได้้รัับอนุุญาตและที่่�ไม่่ต้้องขออนุุญาตตามกฎหมาย 
ที่่�อยู่่�ในความรับัผิิดชอบของสำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา
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8.	 การแพทย์์แผนไทยและแพทย์์ทางเลืือก: การแพทย์์แผนไทย คืือ ศาสตร์เพื่่� อการวิินิิจฉััย รัักษา  

และป้้องกัันโรค ซึ่่�งประยุุกต์์มาจากการแพทย์พ์ื้้�นบ้้านไทย และภููมิปััญญาการแพทย์์ไทย 

		  การแพทย์์ทางเลืือก คืือ การแพทย์์ทางเลืือกที่่�มีีวิิธีีการตรวจรัักษาวิินิิจฉััยและการบำำ�บััดรัักษาที่่�มีี 

หลากหลายวิิธีีการ ทั้้�งด้้านการให้้ยาการใช้้เครื่่�องมืือมาช่่วยในการบำำ�บััดรัักษาและหััตถการต่่าง ๆ เช่่น  

การแพทย์์แผนโบราณของจีีน การแพทย์แ์บบอายุุรเวชของอิินเดีีย เป็็นต้้น

9.	 เวลเนส (Wellness) : คืือ “The active pursuit of activities, choices and lifestyles that lead to  

a state of holistic health” ซึ่่�ง หมายถึึง การมุ่่�งแสวงหา กิิจกรรม ทางเลืือก และวิิถีีชีีวิิตสุขภาพ  

เพื่่�อการมีีสุขุภาวะองค์์์�รวม จากสถาบันัเวลเนสระดัับโลก (Global Wellness Institute : GWI)

	 	 เวลเนส (Wellness) หรืือ ภาวะสุุขสมบููรณ์์ หมายถึึง สภาวะหลายมิิติิของความเป็็นอยู่่�ที่่�สมบููรณ์์แบบ 

ทั้้�งทางร่า่งกาย จิิตใจ จิิตวิญญาณ อารมณ์ ์สิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และปััญญา ที่่�เชื่่�อมโยงเป็็นสุขุภาวะองค์์รวม 
อย่า่งสมดุุล เพื่่�อการมีีคุุณภาพชีีวิิตและสภาวะแวดล้้อมที่่�ดีี และมีีพฤติิกรรมสุุขภาพที่่�พััฒนาได้้อย่า่งยั่่�งยืืน  

(กรมสนัับสนุุนบริิการสุุขภาพ, 2566) ดัังนั้้�น สภาวะสุุขสมบููรณ์์ จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�บ่่งบอกถึึงการมีีสุุขภาพดีี 
และมีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี เชื่่�อมโยงอย่่างสมดุุล ครอบคลุุมทุุกมิิติิ คืือ ร่่างกาย อารมณ์์ สัังคมปััญญา จิิตวิญญาณ  

และสิ่่�งแวดล้้อม

 		  เวลเนส (Wellness) ความหมาย ตามเกณฑ์์รางวััลคุณภาพเวลเนส แห่่งชาติิ (Thailand Wellness  

Awards: TIWA) คืือ รููปแบบบริิการและกิิจกรรมสุุขภาพที่่�นำำ�สภาวะหลายมิิติิของความเป็็นอยู่่�ที่่�สมบููรณ์์แบบ 

ได้้แก่่ ร่่างกาย จิิตใจ จิิตวิญญาณ อารมณ์์ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และปััญญา ที่่� เกิิดจากการกระทำำ� 

หรืือการเข้้าร่่วมกิิจกรรมเวลเนส รวมทั้้�งการเรีียนรู้้� การได้้รับให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านสุุขภาพเพื่่�อการนำำ�ไปสู่่� 

ภาวะสุุขสุุขสมบููรณ์์ ของบุุคคล ที่่� เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินการของ สถานประกอบการเพื่่� อสุุขภาพ  

สถานประกอบการอื่่�น ๆ ได้้แก่่ ที่่�พักั ร้้านอาหารชุุมชนเวลเนส และผลิตภัณฑ์์ส่ง่เสริมิสุขุภาพ เป็็นต้้นการ

	 	ท่ องเที่่�ยวเชิิงส่่งเสริมิสุุขภาพ (Wellness Tourism) หมายถึึง การเดิินทางเพื่่�อแสวงหาการบำำ�รุงรัักษา 

หรืือการสร้้างเสริิมสุุขภาพที่่�ดีีของบุุคคล ที่่�มีีขอบเขตครอบคลุุมถึึงการบริิการทั้้�งหมดที่่�เป็็นการดููแล 

และปรัับปรุุงสุุขภาพในเชิิงการป้้องกัันในลัักษณะเป็็นองค์์รวม โดยเป็็นทางเลืือกและความสมััครใจของ 

ผู้้�ใช้้บริิการที่่�จะเลืือกใช้้บริิการส่่งเสริิมสุุขภาพระหว่่างการเดิินทางไปยัังสถานที่่�ต่่าง ๆ (Global Wellness  

Institute, 201 5)

 (ร่่าง)ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาประเทศไทย  ให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางสุุขภาพนานาชาติิ  
(Wellness and Medical Service Hub)  พ.ศ. 2568 - 2577118



เอกสารแนบ ได้้แก่่

เอกสารแนบที่่� 1 มติิ ครม. อนุุมััติิ นโยบาย Medical hub 13 ก.ย. 2559

เอกสารแนบที่่� 2 มติิ ครม. อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการอำำ�นวยการ 20 มิิ.ย. 2560

เอกสารแนบที่่� 3 คำำ�สั่่�ง แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการฯ 4 คณะ 29 ก.ย. 2560

เอกสารแนบที่่� 4 มติิครม. 28 พ.ย. 2566

เอกสารแนบที่่� 5 Final เอกสารประชุุม คณะกรรมการอำำ�นวยการ 1–2567 18.7.2567

เอกสารแนบที่่� 6 สรุุปประชุุมวัันที่่� 15–17 มีี.ค. 2566 Re07

เอกสารแนบที่่� 7 สรุุปประชุุมวัันที่่� 13 มิิ.ย. 2566 V1

เอกสารแนบที่่� 8 เอกสารประกอบการประชุุม Retreat Medical hub (19 ม.ค. 67)

เอกสารแนบที่่� 8.1 Slideประชุุม 19 ม.ค. 2567 Retreat Medical hub

เอกสารแนบที่่� 9 (ร่า่ง) ยุุทธศาสตร์ ์Medical Hub 2 ก.พ. 67 ปรับัตามที่่�ประชุุม

เอกสารแนบที่่� 9.1 สรุุปประชุุมฯ 2 ก.พ.67

เอกสารแนบที่่� 10.1 สรุุปการประชุุมการจััดทำำ�ร่า่งยุุทธศาสตร์ 14 มิิ.ย. 2567 V3

เอกสารแนบที่่� 11 รายงานการประชุุม คณะกรรมการอำำ�นวยการ 1–2567

เอกสารแนบที่่� 12 การดำำ�เนิินการจััดทำำ�ร่า่งยุุทธศาสตร์ฯ พ.ศ.2568–2577เอกสารอื่่�น ๆ
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กระทรวงสาธารณสุุข 
(ผู้้�แทน: สำำ�นักปลััดกระทรวงสาธารณสุุข (กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน, ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร, สำำ�นักสนัับสนุุน 
ระบบสุุขภาพปฐมภููมิ,กองบริิหารการสาธารณสุุข,กองเศรษฐกิิจสุุขภาพและหลัักประกัันสุุขภาพ), กรมสนัับสนุุนบริิการสุุขภาพ,  
กรมการแพทย์์แผนไทยและการแพทย์ท์างเลืือก, สำำ�นักงานคณะกรรมการอาหารและยา,, กรมวิิทยาศาสตร์ก์ารแพทย์์, กรมวิิทยาศาสตร์ ์
การแพทย์์, กรมควบคุุมโรค, กรมสุุขภาพจิิต, กรมอนามััย, องค์์การเภสััชกรรม, แพทยสภา, สถาบัันการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิ,  
สถาบันัรับัรองคุณุภาพสถานพยาบาล (องค์์การมหาชน)), สถาบัันกััญชาทางการแพทย์)์ 

กระทรวงการท่องเท่ี่�ยวและกีีฬา 
(ผู้้�แทน: การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย, สำำ�นักงานปลััดกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา, กรมการท่่องเที่่�ยว) กระทรวงพาณิิชย์ ์
(ผู้้�แทน: กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า, กรมส่ง่เสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ, กรมเจรจาการค้้าระหว่่างประเทศ) สำำ�นักนายกรัฐัมนตรี ี
(ผู้้�แทน: สภาพัฒันาการเศรษฐกิิจและสังัคมแห่ง่ชาติิ, สำำ�นักงบประมาณ, สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเิศษภาคตะวัันออก,  
สำำ�นักงานคณะกรรมการส่ง่เสริิมการลงทุุน, สำำ�นักงานส่ง่เสริิมกาจััดประชุุมและนิิทรรศการ (องค์์การมหาชน)) 

กระทรวงอุุตสาหกรรม 
(ผู้้�แทน: สำำ�นักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม,สำำ�นักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม, สถาบัันพัฒันาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อ่ม)

กระทรวงการคลััง (ผู้้�แทน: สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง)

กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม (ผู้้�แทน: สำำ�นักงานคณะกรรมการดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสังัคมแห่่งชาติิ)

กระทรวงการอุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม 
(ผู้้�แทน: ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านชีีววิทยาศาสตร์ (องค์์การมหาชน), สถาบัันมาตรวิิทยาแห่่งชาติิ, สำำ�นักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.), สถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งประเทศไทย, สำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา  
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.), จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย, มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น,มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่,  
มหาวิิทยาลััยบููรพา, มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบัณัฑิิต, สภามหาวิิทยาลััยนครพนม)

สำำ�นักนายกรัฐัมนตรีี (ผู้้�แทน: สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ)

ผู้้�แทน : สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย, สมาคมการท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์และสุุขภาพไทย, สภาอุุตสาหกรรม 
ท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย (สทท.), สมาคมโรงพยาบาลเอกชน, สมาคมคลิินิิก, สมาพัันธ์์สมาคมสปาไทย, สมาพัันธ์ ์
สมาคมสปาแอนด์์เวลเนสไทย, สมาคมสปาไทย, สมาคมน้ำำ�พุร้้อน, สมาคมคลิินิิกเอกชน, สมาคมผู้้�วิิจััยและผลิต 
เภสััชภััณฑ์์, สมาคมไทยอุุตสาหกรรมผลิตยาแผนปััจจุุบััน, สมาคมโรงแรมไทย, สมาคมผู้้�ผลิตเครื่่�องสำำ�อางไทย,  
ศููนย์์การศึึกษาต่่อเนื่่�อง สภากายภาพบำำ�บััด, สมาคมการค้้าและการบริิการสุุขภาพผู้้�สููงอายุุไทย, The Beginning  
Elderly Group 55 Co.,Ltd., โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รััตนาธิิเบศร์์, โรงพยาบาลเกษมราษฎร์์  
ประชาชื่่�น, โรงพยาบาลบางปะกอก 9 อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล, โรงพยาบาลจุฬารััตน์ 9 แอร์์พอร์์ต, โรงพยาบาลธนบุุรีีบููรณา,  
โรงพยาบาลบำำ�รุงราษฎร์์ อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล, โรงพยาบาลปิยะเวท, โรงพยาบาลพระราม 9, โรงพยาบาลพริ้้�นซ์ ์สุวุรรณภููมิ,  
โรงพยาบาลเมดพาร์์ค, โรงพยาบาลวิมุุต, โรงพยาบาลสมิิติิเวช สุุขุุมวิิท, โรงพยาบาลรามคำำ�แหง, โรงพยาบาลตำำ�รวจ  
สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ, นาถลดา คลิินิิกเวชกรรม, Tyme Spa, Balavi Lifestyle Retreat Center, Medical Gym  
Manager RAKxa Integrative Wellness, Supervisor of International Operation Praram 9 hospital, Expert of  
Integrated Marketing Communication Praram 9 hospital, บริิษััท SIAM LAND FLYING,บริิษััททวีีชาติิซีีไลน์ จำำ�กัด, 
บริษัิัทชวิิศพร จำำ�กัด

หน่วยงานภาครัฐั/รัฐัวิิสาหกิจ 

หน่วยงานภาคเอกชน/ องค์์กรอิิสระ 

หน่่วยงานที่�ร่่วมพัฒันาจากภาครัฐัและภาคเอกชน
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